Ministerio de
Obras Pablicas

ACTA CONSEJO DE CONCESIONES
SESION ORDINARIA
25 DE ABRIL DE 2024

En Santiago, siendo las 14:00 horas del jueves 25 de abril de 2024, se da inicio a la sesion
del Consejo de Concesiones, la que se realiz6 de forma presencial, en donde asistieron, la
Ministra de Obras Publicas Sra. Jessica Lopez, la Presidenta Consejera Sra. Sonia Tschorne y
los Consejeros Sres. Rodrigo Delgadillo, Andrés Gémez—-Lobo, Alejandro Aravena y Juan
Carlos Ferrada, todos de forma presencial.

También estuvieron presentes, el Sr. José Miguel Hidalgo, asesor de la Ministra de Obras
Publicas, las Sras. Patricia Vasquez y Pamela Quifiones y los Sres. Juan Eduardo Chackiel,
Rall Torres y Fabian Govorcin de la Direccion General de Concesiones, todos de forma
presencial.

También estuvieron presentes la Sra. Pamela Albornoz y el Sr. Sebastian Garcia de la
Direccion General de Concesiones y el Sr. Juan Manuel Sanchez, Director General de
Concesiones, todos de forma telematica, y el Sr. Francisco Ribbeck, Secretario Abogado del
Consejo de Concesiones.

1.- BIENVENIDA.

La Sra. Presidenta realizé el respectivo saludo protocolar, para posteriormente presentar los
temas en tabla a tratar en la sesion, dando inicio a la misma.

2.- AGENDA DE LA REUNION.

1. Licitacion de la Carcel de Copiapo:
Invitados, Sres. Johnny Saldias, Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y Miguel Angel Cornejo, Jefe del Area de
Concesiones de la Oficina de Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos.

2. Plan Quinquenal de Concesiones.

3.- DESARROLLO DE LA REUNION.
1. Licitacion de la Carcel de Copiapd:

Para la discusion del presente punto en tabla, fue invitado el Ministro de Justicia y Derechos
Humanos, quien oportunamente presentd sus excusas por razones de agenda, asistiendo en su
lugar los Sres. Johnny Saldias, Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto y Miguel
Angel Cornejo, Jefe del Area de Concesiones de la Oficina de Planificacion y Presupuesto,
ambos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Comienza la presentacion el Sr. Radl Torres, Jefe de Proyectos de la Division de Desarrollo y
Licitaciones de Proyectos de la Direccion General de Concesiones:



PROGRAMA DE CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

Cérceles Concesionadas

El programa de cérceles concesionadas contempla actualmente 3 grupos en operacion:

» Grupo 1: Afio 2002
o Alto Hospicio (2.351 plazas), La Serena (2.318 plazas) y Rancagua (2.365

plazas)

» Grupo 3: Afio 2004
o Santiago (4.000 plazas) , Valdivia (1.747 plazas) y Puerto Montt (1.743

plazas)

» Grupo 2: Afio 2010
o Antofagasta (1.392 plazas), Bio Bio (1.427 plazas) y Concepcion (1.608

plazas)

Poblacién Penal

Actualmente existe un 102% de ocupacion de las plazas en los recintos penitenciarios de los
grupos mencionados, siendo el caso de Santiago 1 el que presenta mayor sobrepoblacién con

un 124%.

Recinto

Alto Hospicio
Antofagasta
La Serena
Santiago 1

Rancagua
Bio Bio y
Concepcion
Valdivia
Puerto Montt

Total

Capacidad(N®

Plazas

disponibles)

2.351
1.392
2.318
4.000
2.365

3.034

1.747
1.743
18.950

Poblacién Penal
vigente al
18/04/24

2.331
1.377
2.229
4.960
2.319

2.866

1.591
1.706
19.379

Ocupacion %

99%
99%
96%
124%
98%

94%

91%
98%
102%

Gasto Mensual por Interno de Sistema Penitenciario Tradicional y Concesionado de 2017-

2022

En un inicio, el sistema concesionado presentaba costos mayores en relacion al sistema
tradicional, lo que ha ido cambiando con el tiempo, siendo al 2022 el sistema concesionado el

que presenta los menores costos.

Evaluacién del programa

Se han realizado tres estudios en la materia:

e Estudio Comparador Publico — Privado 2015: Un modelo de APP para la operacion y
mantenimiento de EEPP, implicaria un ahorro para el Estado disminuyendo el costo
en un 10%, bajo la modalidad tradicional, el Value for Money continta siendo
positivo.



Estudio MDSyF 2018: Evaluacion ex-post mediano plazo recintos penitenciarios:
Este estudio realizd una comparacion de eficiencia entre sistemas. Habria que:

1- Programar recuperacion de infraestructura de modo de solucionar las
observaciones hechas por instituciones externas como INDH, Corte Suprema,
entre otros, y posteriormente alcanzar los estandares establecidos para las
concesionarias.

2- Definir un programa de ampliacion y mejoramiento de la infraestructura que
permita atender las necesidades que implique un aumento de la cobertura de
programas de reinsercion.

Informe de Evaluacién Economica Social — MDSyF para el recinto penitenciario de
Copiapd (Oficio 510/2024 del 14 Marzo 2024): Haciendo una comparacion entre la
operacion tradicional y concesionada, el estudio arroja que seria mas bajo el
concesionado en un 9.17%:

Situacion Base EP Copiapé Alternativa 1 EP Copiapd
Operacién Tradicional Operacién Concesionada

> 9,17 %

Reglas y empleo

Reglas Minimas de la ONU Tratamiento de Reclusos: “Nelson Mandela” y “Reglas
Bangkok™.

Nelson Mandela: En relacion a la prestacion de servicios, el Programa de
Concesiones de Infraestructura Penitenciaria Grupos 1, 2 y 3, se colige que los
estandares establecidos dan cumplimiento a 50 de las “Reglas Minimas de las
Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos”, (conocidas como las Reglas
Mandela) de los 122 articulos que la componen.

Lo anterior, considerando que las otras 72 reglas, corresponden al régimen interno
que establece la Administracion Penitenciaria y las politicas que define Gendarmeria
de Chile. No obstante, los Servicios Penitenciarios son de tercera generacion y se
“perfeccionaron”, para mejorar los estandares y adecuarlos a las necesidades actuales.
Considerando que los primeros contratos se disefiaron sus Bases en el afio 2000.

Reglas de Bangkok: El Establecimiento Penitenciario Concesionado de Copiapd, se
disefi¢ para integrar mujeres privadas de libertad y sus hijos menores de 2 afios, con
servicios penitenciarios, orientados a cumplir las “Reglas de las Naciones Unidas
para el tratamiento de las reclusas y medidas no privativas de la libertad para las
mujeres delincuentes (Reglas de Bangkok)”, que son sugerencias para mejorar las
condiciones y necesidades de las mujeres privadas de libertad.

Lo anterior, basandose ademas en dar cumpliendo a “La Convencion sobre los
Derechos del Nifio busca promover en el mundo los derechos de los nifios y nifias”,
de las Naciones Unidas. Por lo tanto, se disefiaron para los Servicios Penitenciarios
de Alimentacion, Salud y Apoyo a la Reinsercion Social, nuevos estandares que se
garanticen las prestaciones minimas que los Estados miembros deben cumplir como
recomendacion de este organismo internacional.

Empleos formales para personas privadas de libertad con Contrato de Trabajo bajo la
legislacion vigente: Un promedio de 1.600 “Mujeres y Hombres Privados de



Libertad” a nivel nacional, tienen un contrato trabajo en alguno de los en ocho (8)
Establecimientos Penitenciarios que conforman el “Programa de Concesiones de
Infraestructura Penitenciario Grupo 1, Grupo 2 y Grupo 3”.

Grupo 1: 846
Grupo 2: 373
Grupo 3: 407

Contexto actual

Existe un aumento sostenido de la poblacion penal: brecha de més de 13.000 mil plazas,
segun disefio (41.829)

La Region de Atacama tiene una sobrepoblacion de 220%, la mas alta a nivel Nacional.

El CP. Copiap6 actual ha sido observado negativamente por las visitas del Poder Judicial
sobre sus condiciones de habitabilidad.

CAPACIDAD SEGUN

POBLACION TOTAL DISENG SOLO 28 HORAs SO DE CAPACIDAD SOLO 24

REGION/UNIDAD HORAS (No incluye secciones

24 HRS. (No Incluye secciones . "
. " juveniles)
juveniles)
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
DE ARICA Y PARINACOTA 2.352 254 2606 1952 384 2336 120,5% 66,1% 111,6%
DE TARAPACA 2.070 668 2738 2110 797 2.907 98,1% 83,8% 94,2%
DE ANTOFAGASTA 2.606 297 2903 1.835 174 2.009 142,0% 170,7% 144,5%
DE ATACAMA 1.061 74 1.135 446 68 514 2379%  108,8%  220,8%
DE COQUIMBO 2.584 160 2,744 2415 173 2.588 107,0% 92,5% 106,0%
DE VALPARAISO 5.007 360 5367 2.858 288 3.146 175,2% 125,0% 170,6%
DEL LIBERTADOR BERNARDO OHIGGINS 2.764 169 2933 2545 182  2.727 108,6% 92,9% 107,6%
DEL MAULE 2.825 225 3.050 1.438 150 1.588 196,5% 150,0% 192,1%
DE NUBLE 969 60 1.029 586 142 728 165,4% 42,3% 141,3%
DEL BIO-BIO 3.142 210 3352 3174 300 3.474 99,0% 70,0% 96,5%
DE LA ARAUCANIA 2.369 120 2489 1.592 98 1.690 148,8% 122,4% 147,3%
DE LOS RiOS 1.506 85 1591 1.662 85 1.747 90,6% 100,0% 91,1%
DE LOS LAGOS 2.310 127 2437 2161 80 2.241 106,9% 158,8% 108,7%
DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO ] 12 287 242 14 256 113,6% 85,7% 112,1%
DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA 491 24 515 443 42 485 110,8% 57,1% 106,2%
METROPOLITANA 18.188 1482 19670 11676 1717 13.393 155,8% 86,3% 146,9%
TOTAL 50519 4327 54.846 37135 469441.829 1360% 922%  131,1%

Personas Privadas de
Libertad

Capacidad por disefio a

nivel nacional

Eje de la Politica de Infraestructura Penitenciaria

- Infraestructura Critica: Mantener de forma adecuada aquellos sistemas que garantizan
el adecuado funcionamiento de los recintos existentes.

- Condiciones Carcelarias: Establecer estandares sobre condiciones minimas que deben
tener los recintos femeninos, las areas destinadas a reinsercion, salud y funcionarios.

- Aumento de Plazas: Determinar los lugares donde es necesario y factible, agregar
nuevas plazas al Sistema, sea via construccion y/o rehabilitacion.

Plan de Infraestructura

Plazas disponibles por disefio Numero %
Plazas de Carceles Concesionadas 18.950 45%
Plazas de Cérceles Tradicionales 22.791 55%
Total, plazas disponibles al 2023 41.741 100%

Proyectos de nueva infraestructura concesionada y

. . 10.366
ampliaciones de las existentes
Nuevas Plazas al afio 2030 52.107 100%
Plazas de Carceles Concesionadas 2030 29.316 56%
Plazas de Carceles Tradicionales 2030 22.791 44%

Nota: Existen proyectos de recuperacion de plazas en el sistema tradicional por 712 cupos, los que no se suman



en este analisis, se encuentran en desarrollo y gestién de recursos

Implementacidén de la Politica de Infraestructura Penitenciaria, a través de Concesiones.

3 . Puestaen
Proyectos Carceles Concesionadas Plazas
marcha
Ampliacion CP Alto Hospicio (nuevo CPF) , Grupo 1. 843 2026
Ampliacion CP Antofagasta y nuevo CPF, Grupo 2. 655 2026
Nuevo CP Calama (En estudio) 980 2030
Nuevo CP Copiapd (Consejo de Concesiones) 2.160 2031
Ampliacién de La Serena, Grupo 1. 600 2026
Ampliacién CP Rancagua, Grupo 1. 600 2026
Habilitacién y operacién CP Talca 2.320 2025
Habilitacidn y operacién “El Manzano” , Grupo 2. 1.608 2023

Ampliacion de Puerto Montt, Grupo 3. 600 2026

Totalde plazas| 10.366

Programa de Licitacion de Concesiones Penitenciarias

Programa de Licitacién de Concesiones Penitenciarias |Llamado a Licitacién

lNuevo Establecimiento Penitenciario de Talca 13-03-2024
Nuevo Establecimiento Penitenciario de Copiapd jun-2024
Nuevo Establecimiento Penitenciario de Calama sept-2025
Relicitacién Grupo 1(*). 4°Trim 2025
.Relwcitacién Grupo 3. | 2026
VReIicitacién Grupo 2. V 2028

Convenio Complementario que agrega 2.000 plazas al sistema, implicaria ampliar el plazo del contrato actual
en, al menos, 1 afo.

NUEVO ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE COPIAPO

Iniciativa Publica, cuya ubicacion se sitta a 43 km al surponiente de la ciudad de Copiapd y a
12 km del aeropuerto Desierto de Atacama por la Ruta 5. En cuanto al disefio, se puede
mencionar que este fue desarrollado por la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas y aprobado por Gendarmeria de Chile y el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos. Cuenta con convenio mandato celebrado entre el Ministerio de Obras Publicas y el
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos e informe favorable del Ministerio de Desarrollo
Social y Familia. Las bases de licitacion se encuentran en elaboracion. El llamado a licitacion
fue programado para el mes de junio 2023.
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Nuevo Establecimiento Penitenciario de Copiapd

e Superficie total de 76.600 m2,

Capacidad maxima de 2.160 personas privadas de libertad (hombres y mujeres).

15 modulos de reclusion segmentados segun el grado de peligrosidad de su poblacion.
Franja de seguridad con 10 torres de vigilancia.

Unidad de salud penal.

Escuela para reinsertar a las personas privadas de libertad.

Avreas deportivas.

Talleres industriales.

Servicios Basicos:
1. Mantencion de la infraestructura
2. Mantencion y reposicion del equipamiento estandar
3. Mantencion, reparacion y reposicion del equipamiento y sistemas de seguridad

Servicios Penitenciarios

1. Alimentacion a funcionarios e internos
Lavanderia para internos
Aseo y control de plagas
Salud a internos
Apoyo a la reinsercion social
Economato

o 0k w

Servicio de Reinsercién Social

Modelo actual:
Subprogramas a cargo de la Concesion:
a) Subprograma de educacion
b) Subprograma para la atencion de internos en el area social
c) Subprograma atencién psicoldgica para internos
d) Subprograma de atencion a internos que presentan adiccion al consumo de alcohol y
drogas
e) Subprograma de capacitacion laboral
f) Subprograma laboral



g) Subprograma deporte, recreacion, arte y cultura

Nuevo modelo:

Subprogramas a cargo de Gendarmeria
a) Subprograma para la atencion de internos en el area social
b) Subprograma atencion psicoldgica para internos

Subprogramas a cargo de la Concesion
a) Subprograma de educacion
b) Subprograma de atencidn a internos que presentan adiccion al consumo de alcohol y
drogas
c) Subprograma de capacitacion laboral
d) Subprograma laboral
e) Subprograma deporte, recreacion, arte y cultura

Modelo de negocio

Presupuesto Oficial UF 7.000.000
Plazo Construccion 5 afios (Proyecto + Construccion)
Terminode |la Concesidn 20 afios,
desde la Autorizacion de Pagos de Subsidios

Subsidio Fijo a la Construccién LRI

(10 cuotas)

UF 120.000

idioFiioa | -,

Subsidio Fijo a la Operacion (Semestral)

* Polinomio:

Factor de licitacion SFC*Factorl + SFO*Factor2

Resolucién Ambiental del * El Concesionario estara a cargo de la
Proyecto obtencidon de la RCA del proyecto.

Fecha Estimada de Operacién + 2030

Nota: EI Modelo de Negocios estd siendo revisado por DIPRES, los valores contenidos en la tabla son
propuestos.

Cronograma general y plazos contractuales

Plazo méximo

Publicacién Ei?i::csig:? Iniciode las  Puesta en de 20 afios de
Licitacién R ) Obras Servicio operacién
Concesion ecepcion Provisoria

de ofertas
Junio Diciembre ier sem 2025 2027 2030 2050

2024 2024



Desarrollo Concesion

Desarrollo PID

Revisidn y correccién PID

Inicio de las Obras

Declaracion Avance 20% BALI (*)

Declaracién Avance 40% BALI (*)

Declaracién Avance 60% BALI (*)

Declaracién Avance 80% BALI (*)

Puesta en Servicio Provisoria de las Obras (**)

Puesta en Servicio Definitiva (***)

Plazos BALI
420
475

15
190
190
190
190
190

365

Inicio
abr-25
jun-26
sept-27
oct-27
abr-28
oct-28
abr-29
nov-29

may-30

Fin
jun-26
sept-27
oct-27
abr-28
oct-28
abr-29
nov-29
may-30

may-31

Notas:

*)

(**)

Los plazos para las Declaraciones de
Avance sera propuestas por el
Concesionario como parte de
Programa de Ejecucién de las Obras.
La Puesta en Servicio Provisoria sera
propuesta por el Concesionario, pero
su plazo maximo es de 1.860 dias
contados desde el inicio de la
Concesion. Este plazo maximo se
encuentra en analisis.

(***) La Puesta en Servicio Definitiva debe

ser solicitada en el plazo maximo de
12 meses desde la Puesta en Servicio
Provisoria de la Totalidad de las

Obras. Este plazo maximo se
encuentra en analisis.

El presente proyecto ha sido puesto en conocimiento del Consejo de Concesiones en virtud de
lo establecido en el articulo 1° bis letra c), que sefiala: EI Ministerio de Obras Publicas
debera requerir informe previo del Consejo de Concesiones, en los siguientes casos: C)
Analizar los proyectos de iniciativa publica que se considerara ejecutar mediante el sistema
de concesion regulado en esta ley; por lo que se espera un pronunciamiento del Consejo al
respecto.

REFLEXIONES/DELIBERACION DEL CONSEJO:

La Presidenta del Consejo agradece la exposicion, y abre la palabra al Consejo para formular
preguntas y observaciones en relacion al proyecto:

PREGUNTAS DEL CONSEJO:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

El Consejo pregunta si existe alguna modificacion sustantiva entre el modelo de
negocio de la carcel de Copiapd y la cércel de Talca.

El Consejo pregunta si, en relacién a la ubicacion geografica de la carcel de Copiapo,
existen localidades o instalaciones cercanas en los alrededores.

Saber si en relacion a la evaluacion ambiental del proyecto, este ingresaria al SEIA a
través de una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto
Ambiental (EIA).

El Consejo pide aclarar como es posible que el sistema concesionado presente un
costo menor al sistema tradicional, considerando que existen ciertos elementos que
darian a entender que lo légico seria que el sistema concesionado sea el de mayor
costo, dado que este presenta menor sobrepoblacion y estandares de calidad
superiores en comparacion con el sistema tradicional.

El Consejo pregunta, en relacion a los servicios de reinsercion social, sobre cual es la
I6gica detras de la decision de traspasar ciertos servicios especificos al Concesionario
y mantener otros en Gendarmeria.

El Consejo pregunta si el sistema concesionado de cérceles tiene o0 no un sistema de
tarifa dindmica o flexible similar al sistema de carreteras, donde en funcion de los
ingresos la concesion podria eventualmente terminar esta de forma anticipada.

RESPUESTAS AL CONSEJO:

1)

2)
3)

4)

La gran diferencia en el modelo de negocio es que en el caso de la carcel de Talca,
ésta ya estd construida y la concesion es una habilitacion. En cambio la carcel de
Copiapd recién esta en la etapa de disefio.

Lo mas cercano es la ruta 5 y los servicios asociados a la ruta, como una estacion de
descanso y una comisaria, pero no existen localidades aledafas.

De acuerdo a lo informado por el consultor que trabajo en el proyecto, deberia ser
ingresado por una DIA por parte del licitante que se adjudique el proyecto.

Para determinar el gasto promedio mensual, la metodologia contempla prorratear los



gastos que realiza Gendarmeria de Chile més los subsidios que se pagan por la
concesion. La situacion es que el 80% de los gastos de Gendarmeria es gasto en
personal y del total de los funcionarios de Gendarmeria, el mayor porcentaje esta en
las carceles del sistema tradicional y no en las concesionadas, por lo que se llevan el
mayor costo operativo. Como segundo punto, las carceles concesionadas, tienen una
relacion  funcionarios/poblacion penal, mucho mas baja, dado el disefio y la
tecnologia de éstas, por lo que el aumentar la poblacion penal no conlleva un aumento
de funcionarios de gendarmeria de manera sustantiva.

5) La logica en el mantenimiento de la ejecucion de ciertos servicios bajo la
administracion Gendarmeria se debe principalmente a un asunto de responsabilidad,
es decir mantener ciertos programas que tienen responsabilidad publica bajo la tutela
directa del Estado y no delegado en un privado.

6) El sistema de cérceles concesionado presenta subsidios fijos y subsidios variables.
El Subsidio Fijo a la Construccion (SFC) es pagado para financiar las obras y el
Subsidio Fijo a la Operacion (SFO) financia costos asociados a la operacion del
Establecimiento Penitenciario. Ademas existen pagos del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos al concesionario por concepto de pagos variables a la Operacion: i)
El primero de ellos se calcula en funcién del niamero promedio de personas privadas de
libertad, y ii) el segundo, por concepto de sobrepoblacidn, el que se efectlia cuando el
ndmero de personas privadas de libertad supera la capacidad de la carcel.

Las carceles poseen complejidad desde el punto de vista de la gestion de las plazas v,
por lo tanto, no se puede definir el plazo de concesion por el nimero de personas
privadas de libertad que el Concesionario “procese”, ya que es probable que el flujo de
internos aumente y se supere la capacidad del sistema. Sin perjuicio de lo anterior, esta
sobrepoblacidn esta prevista en el contrato de concesion y no genera, en ningln caso, un
término anticipado de la concesion como ocurre en otros proyectos como autopistas o
carreteras. Cuando esta situacion de sobrepoblacion es permanente se ha optado por lo

que se denomina “densificacion”.

El Consejo acuerda, previo a emitir un pronunciamiento, solicitar mayor informacién
relacionada a la comparacion entre los costos de las carceles concesionarias y las carceles
tradicionales en general y saber cuales son los parametros y factores de comparacién. Para
ello, solicita poder tener a la vista, el estudio Comparador Publico — Privado 2015 vy el
informe de Evaluacion Econdémica Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia
(Oficio 510/2024 del 14 marzo 2024).

2. Plan Quinguenal de Concesiones.

En la sesion anterior del dia 26 de marzo, la Direccién General de Concesiones hizo entrega
al Consejo para su consulta, el Plan Quinquenal de Concesiones, en cumplimiento con lo
establecido en el articulo 1° N°2 de la ley N°21.044, que establece que, el Director General
de Concesiones de Obras Publicas debera “presentar al Ministro de Obras Publicas, para su
aprobacion, dentro del primer trimestre de cada afio, el plan de concesiones, con una
proyeccion de cinco afos de plazo. Este plan debera ser previamente sometido a la consulta
del Consejo de Concesiones y posteriormente enviado al Congreso Nacional para su
conocimiento”.

En la presente sesion, el Sr. Juan Manuel Sanchez, Director General de Concesiones, expone
ante el Consejo de Concesiones los aspectos mas relevantes de dicho Plan:



PLAN DE INFRAESTRUCTURA EN ALIANZA PUBLICO PRIVADA 2024-2028

El presente Plan no consta de un relato Unico, sino que busca hacer el esfuerzo de unificar y
amalgamar una serie de elementos, como son las demandas territoriales de infraestructura,
con las necesidades urgentes de seguridad, salud, recursos hidricos y generacion de empleo,
ademas de impulsar los distintos proyectos sectoriales cuyo desarrollo se ha encomendado al
MOP.

El Plan se encuentra orientado por una serie de principios:

Principios orientadores:

1. Servicio de excelencia: Esto implica principalmente poner a la persona en el centro
del servicio mas que a la obra en particular.

2. Buen Vecino (calidad de vida de las personas): El desarrollo de obras deben
beneficiar no solo a los usuarios, sino también a las comunidades vecinas de la
infraestructura.

3. Mejor gobernanza con las regiones: El fomento de la descentralizacion territorial se
puede promover ademas a través de mejoras de los procedimientos de las iniciativas
privadas.

4. Equidad interregional

5. Proteccion del medio ambiente y consistencia con ODS de ONU

6. Enfoque de género

El Plan se compone de cuatro partes:

APP Plan de Infraestructura:

Cartera de Licitaciones

Programa Buen Vecino

Politica Nacional de Peajes

Agenda de Modernizacion de la DGC

el S

¢Como se eligen los proyectos del Plan Quinquenal?

Se eligen y conforma el Plan Quinquenal a partir de:
e Planes estratégicos MOP (Plan Director de Obra Publica, Plan de Gestion de
Recursos Hidricos, etc.)
e Planes sectoriales de Mandantes
¢ Relicitaciones (Ley de Concesiones, Articulo N°73)
e Iniciativas Privadas

El desarrollo en los 30 afios de la asociacion publica privada (APP) contempla MM USD
28.500 aproximadamente por concepto de inversién comprometida, siendo el mayor nimero
de contratos e inversion el relacionado a proyectos de autopistas.



APP EN CHILE: 30 ANOS DE EXPERIENCIA
1993-2024 (a marzo)
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FLUJO DE INVERSION REAL EN APP, OBSERVADO Y ESTIMADO
2010-2024
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Actualmente existen MM USD 382 en ejecucion a través del sistema de concesiones.

Cartera de licitaciones: Inversiones futuras, nuevos proyectos 2024-2028

Se contempla un total de 43 licitaciones, lo que representa MM USD 17.600

MEJORES CIUDADES: TRANSPORTE SUSTENTABLE Y
EDIFICACION PUBLICA

26

RUTA 5 Y TRANSVERSALES

13

43 licitaciones
MM USD
17.600

2

AEROPUERTOS

2

INFRAESTRUCTURA PARA LA
SEGURIDAD HIDRICA

En relacion a los proyectos de rutas y caminos, se duplicaron los proyectos relacionados con
mejores ciudades: transporte sustentable y edificacion publica.



Monto de inversién en llamados a licitacion historicos y proyectados 2024-2028
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B Proyectos llamados y adjudicados u Proyectos llamados sin éxito H Proyectados

El 2023 fue el aflo con mas licitaciones exitosas en la historia de concesiones, manteniendo
las mismas expectativas en relacion al afio 2024 y 2025.

El Plan se encuentra estructurado en 4 Macrozonas (Norte, Centro, Sur, Austral)
distinguiendo en el nimero de proyectos adjudicados, nimero de proyectos por licitar y la
caracterizacion de los desafios y necesidades de la Macrozona en cuestion:

Macrozona Norte

PROYECTOS ADJUDICADOS Y POR LICITAR 2024-2028
Inversion Macrozona Norte

Region N° proyectos N° proyectos Caracterizacion de Desafios / Necesidades
adjudicados por licitar Macrozona Norte

ﬁ"ca v Extension de conectividad y seguridad vial Ruta 5
arinacota (caldera al norte)

Tarapacd 6 4 Infraestructura para corredores biocéanicos

Antofagasta 11 5 Escasez hidrica

Mejor transporte y equipamiento urbano en
Atacama 1 3 ciudades

12
' Coquimbo a Mejores servicios aeroportuarios

Notas: - Proyectos que abarcan més de una regién se repiten en cada una segun corresponda.
- Ndmero de proyectos por licitar incluye llamados abiertos a marzo 2024.

Macrozona Centro

PROYECTOS ADJUDICADOS Y POR LICITAR 2024-2028
Inversion Macrozona Centro

Region N° proyectos N° proyectos por Caracterizacion de Desafios / Necesidades
adjudicados licitar Macrozona Centro

Valparaiso Mejor transporte y equipamiento urbano en
ciudades
Metropolitana (*) 43 13 Escasez hidrica

Redes de logistica de transporte mas robustas
O'Higgins 6 2 (vial, ferroviaria, puerto terrestre)

Maule a 2 Desarrollo de infraestructura hospitalaria

Notas: - Proyectos que abarcan mas de una regién se repiten en cada una segun corresponda.
- Numero de proyectos por licitar incluye llamados abiertos a marzo 2024
(*) Incluye en proyectos adjudicados a Proyecto Orbital Sur, gue tiene su decreto de adjudicacién en tramite.



Macrozona Sur

PROYECTOS ADJUDICADOS Y POR LICITAR 2024-2028
Inversion Macrozona Sur

Region N° proyectos N° proyectos por Caracterizacion de Desafios / Necesidades
adjudicados licitar Macrozona Sur

‘ Mejor transporte y equipamiento urbano en
fluble 7 ciudades

Biobio 14 7 Desarrollo de infraestructura hospitalaria

Rutas transversales para nuevas oportunidades

Araucania 6 5 productivas

Los Rios 6 5 Mejores servicios aeroportuarios

Notas: - Proyectos que abarcan mas de una region se repiten en cada una segun corresponda.
- Numero de proyectos por licitar incluye [lamados abiertos a marzo 2024.

Macrozona Austral

PROYECTOS ADJUDICADOS Y POR LICITAR 2024-2028
Inversion Macrozona Austral

Regidn N° proyectos N° proyectos por Caracterizacion de Desafios / Necesidades
} adjudicados licitar Macrozona Austral
¢
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Mejor transporte y equipamiento urbano en
Los Lagos ciudades

Notas: - Proyectos que abarcan mas de una region se repiten en cada una segun corresponda.

- Ndmero de proyectos por licitar incluye llamados abiertos a marzo 2024.

Extensién de conectividad y seguridad vial Ruta 5
Aysén 1 1 (Chiloé)

Mejores servicios aeroportuarios

Magallanes y 3 0

. " Redes de logistica de transporte mas robustas
Antartica Chilena

(favoreciendo industria de hidrégeno verde)

Nacional 0 1
(Alerta Tsunami)

Actualmente existen 10 proyectos en licitacion en curso por un monto total de inversion de
MM USD 6.306, siendo el proyecto de la Segunda Concesion Ruta 68 el que representa el
mayor monto de inversion.



LICITACIONES APP EN CURSO
MM USD 6.306

u PROYECTO m MONTO INVERSION (MM
usD)

Concesion Ruta 5 Tramo Chacao - Chonchi Los Lagos
Coquimbo
2 i6 i - i - 4 1.273
Segunda Concesién Ruta 5 Santiago - Los Vilos Valparaiso, RM
3 . Araucania, Los
Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Temuco - Rio Bueno Rios 878
4 Segunda Concesién Acceso Norte a Concepcién Biobio, Nuble 564
5 Ruta Pie de Monte Biobio 416
6 Segundg Conc_e~5|6n Ruta 68 (Interconexién Santiago - Valparaiso, RM 1.619
Valparaiso - Vifia del Mar)
7 Segunda’ Concesion Aeropuerto de la Region de la e 138
Araucania
8 Red Aeroportuaria Norte (Antofagasta y Atacama) Antofagasta, 316
Atacama
9 Establecimiento penitenciario de Talca Maule 41
10 Embalse Nueva Punilla Nuble 396

Se proyecta un total de 24 llamados licitacion para los afios 2024-2025.

PROYECTOS POR LICITAR 2024-2025
24 LLAMADOS POR MM USD 12.600

Inversion
Fecha
Proyecto Regién MM Pt
.__ USD) s o

Nuevo Recinto penitenciario de Talca (Il do abierto) Maule 2024
2 Recinto Penitenciario de Copiapé Atacama 200 2024
3 Ruta 5 - Caldera - Antofagasta Atacama, Antofagasta 931 2024
4  Ruta 5 - Antofagasta - Iquique Tarapaca, Antofagasta 720 2024
5 Segunda Concesién Ruta 5 - Rio Bueno Puerto Montt Los Rios, Los Lagos 310 2024
6 Segunda Concesion Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes Valparaiso, RM 9200 2024
7  Accesos a Valdivia Los Rios 675 2024
8  Teleférico Alto Hospicio Iquique Tarapaca 108 2024
9 Red Aeroportuaria Sur : El Tepual (5°), Cafial Bajo, Mocopulli y Pichoy Los Rios, Los Lagos 273 2024
10 Elect redores de C pcién Ruta 150 Biobio 180 2024
11 Planta Desaladora para la Cuarta Regién de Coquimbeo Coquimbo 286 2024
12 Electrocorredores de Concepcién Ruta 160 Biobio 200 2024

PROYECTOS POR LICITAR 2024-2025
24 LLAMADOS POR MM USD 12.600

Inversién  Fecha
. (HHESE)

Segunda Concesién Ruta 5, Tramo Collipulli - Temuco Araucania 2025
14 Ruta L-30-M Maule 600 2025
15 Concesibn Periférica de Valparaiso Valparaiso 815 2025
16 Concesion Teleférico Valparaiso Valparaiso 78 2025
17 Rutas del Villarrica Araucania 608 2025
18 Tren Valparaiso Santiago Valparaiso,  3.820 2025
19 gunda C i6 dio Techado Parque O'Higgins RM 29 2025
20 Segunda Concesién Centro de Justicia de Santiago RM 56 2025
21 Segunda Concesién Puerto Terrestre Los Andes Valparaiso 56 2025
22 Sistema de Alerta Temprana para Tsunami Nacional 94 2025
23 Conectividad Coquimbo - La Serena Via Transporte Puablico Coquimbo 313 2025
24 Orbital Norponiente de Santiago RM 987 2025

En relacion a las licitaciones de bases de consultorias para estudios integrales, se contemplan
9 estudios adjudicados y en desarrollo, 1 en trdmite para licitar y 1 cuya adjudicacion se
proyecta para el segundo trimestre de 2024, este Gltimo por el monto de $15.000 MM. Esto es
una etapa clave para poder llegar a tiempo a las fechas de licitacion proyectadas, evitando el



aplazamiento de las licitaciones.

LICITACIONES BASES DE CONSULTORIAS
PARA ESTUDIOS INTEGRALES 2023 - 2024

MONTO
ESTUDIO INTEGRAL PRESUPUESTO ESTADO DE AVANCE
OFICIAL (MM$)

Concesién Ruta 5 Tramo Temuco-Rio Bueno 1.500 Adjudicada. En desarrollo.

Concesién Ruta 5 Tramo Chillan Collipulli 1.500 Adjudicada. En desarrollo.
Concesién Ruta 68 Tramo Pajaritos Placilla 2.996 Adjudicada. En desarrollo.
Concesion Ruta 5 Tramo Santiago Los Vilos 2.025 Adjudicada. En desarrollo.
Concesién Ruta Periférica Valparaiso 4.000 Adjudicada. En desarrollo.
Segunda Concesién Ruta 57 Santiago-Colina-Los Andes 2.200 Adjudicada. En desarrollo.
Concesién Orbital Norponiente Santiago 3.997 Adjudicada. En desarrollo.
Segunda Concesién Ruta 5 Rio Bueno Puerto Montt 1.700 Adjudicada. En desarrollo.
Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Collipulli-Temuco 2.081 Adjudicada. En desarrollo.
Concesion Ruta 5 Tramo Chonchi Quellén 2,975 En tramite para licitar
Tren Valparaiso Santiago 15.000 Adjudicacién: 2° trimestre 2024

El programa Buen Vecino 2023-2026 contempla un monto de inversion de UF 8.890.085 en
contratos en fase de operacion y UF 1.126.265 en fase de construccion, en un total de 9
regiones con 200 obras de distinto tamaiio.

PROGRAMA BUEN VECINO 2023 - 2026 (contratos en fase operacion)

CONTRATO EN OPERACION m ESTADO DE AVANCE

Ameérico Vespucio Sur (obras ambientales) 1.924.918 Obras iniciadas
Ruta 5 Tramo Vallenar - Caldera 1.422.705 L
(obras tivas y de serviciali ) Obras iniciadas
Ruta 5 Tramo go - Talcay Sur a 2.073.459 Obras iniciadas
Ruta 5 Tramo Collipulli - Temuco 541.040

261.868 Obras iniciadas
Ruta 5 Tramo Temuco - Rio Bueno 703.741

Obras iniciadas

Ruta 5 Tramo Puerto Montt - Pargua 563.112
(obras tivas y de serviciali ) Fecha estimada de inicio: 2° semestre 2024
Interconexién Vial Santiago - Valparaise - Vifia del Mar, Ruta 68 66.077
(mejoramiento Enlace Rodelillo) Obras iniciadas
Ruta 160 Tramo Coronel - Tres Pinos 126.468
(atravieso en Calle Orompello) Obras iniciadas
Sistema Amércio Vespucio Norponiente, Av. El Salto - Ruta 78 1.206.697

Obras iniciadas

Subtotal de contratos en operacion 8.890.085

PROGRAMA BUEN VECINO 2023 - 2026 (contratos en fase construccién)

CONTRATO EN CONSTRUCCION m ESTADO DE AVANCE

Concesién Ruta 66 — Camino de la Fruta 799.548 Obras iniciadas

C ion Autopist iago — San Antonio, Ruta 78 80.000
Fecha estimada de inicio: 2° semestre 2024
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta 36.636 Obras iniciadas
Puente Industrial 15.000
Obras iniciadas
Camino Nogales - Puchuncavi 97.181
Fecha estimada de inicio: 2° semestre 2024
Segunda Concesién Vial Rutas del Loa 65.000
Obras iniciadas
Embalse Convento Viejo 32.900 Fecha estimada de inicio: 2° semestre 2024

Subtotal de contratos en construccion m

Agenda de Modernizacién

Modernizacion de aspectos institucionales:
e Propuesta de mejoras en el sistema de IP (Consejo-DGC-BID).
e Estudio para incorporacion de nuevos factores de sostenibilidad ambiental/social en
Bases de Licitacion — Financiamiento Verde (DGC-BID).



e Colaboracion para actualizar metodologias de evaluacion social (MDSF-DGC-BID):
transporte, desalacion, otros.

e Estudio para disefiar mejoras en el servicio de Asesoria a la Inspeccion Fiscal (AlF).

e Avance en iniciativas anticorrupcion y transparencia (DGC-Comision Integridad
Publica y Transparencia SEGPRES).

e Propuesta para la transformacion digital de la DGC.

REFLEXIONES/DELIBERACION DEL CONSEJO:

La Presidenta del Consejo agradece la exposicion del Director General de Concesiones y
otorga la palabra para que el Consejo pueda pronunciarse respecto del Plan Quinquenal.

La Ministra de Obras Publicas, solicita a la Direccion General de Concesiones que informe
sobre el nimero de contratos en los cuales se ha producido una prérroga del plazo de la
concesion previo a la relicitacion del mismo, explicando las distintas razones por las cuales se
ha hecho necesario proceder de dicha manera.

El Consejo destaca la importancia de la modernizacion de los aspectos institucionales,
especialmente dado el aumento en el nimero de proyectos a licitar anualmente y los desafios
durante la etapa posterior de operacion, por lo que en ese sentido, un aspecto importante a
mejorar es el disefio del servicio de AIF y la definicion de criterios respecto las funciones que
deben quedar radicadas en la administracion y aquellas que deban quedar en el privado.

El Consejo también recalca la importancia del cumplimiento de los compromisos de licitacion
y los acuerdos con el Ministerio de Hacienda, sin perjuicio del desafio que representa tener
certezas sobre los plazos para realizar los llamados a licitacion.

El Consejo sugiere que la Direccion General de Concesiones pueda revisar y estudiar en
conjunto con la Direccion de Obras Hidraulicas la factibilidad de incorporar a futuro otros
proyectos de embalses u obras hidraulicas a los ya existentes en el Plan Quinguenal, dado los
grandes desafios que existen actualmente y que seguirdn acrecentandose en torno a la
problematica de la escasez hidrica y cambio climatico que afecta al pais.

El Consejo sugiere presentar la inversion de la Direccion General de Concesiones en
perspectiva de la inversion general del MOP, para efectos de poder dimensionar el rol de la
Direccion y su aporte a la infraestructura publica.

4.- ACUERDOS.

El Consejo acuerda agendar la proxima sesion ordinaria del Consejo para el dia jueves 23 de
mayo de 2024.

5.- TERMINO DE LA SESION.

Sin otros asuntos que tratar, se puso término a la reunion, siendo las 18:00 horas.



