Consejo de Concesiones Acta Sesién 11.10.16

Consejo de Concesiones

Acta Seslén Ordinaria 11 de octubre de 2016

A las 12:00 horas del 11 de octubre de 2016, en las oficinas del Ministerio de Obras Publicas ubicadas en
calle Morandé N2 59, piso 6 piso, Santiago, se dio inicio a la sesién ordinaria del Consejo de Concesiones
con la asistencia del sefior Ministro de Obras Piblicas don Alberto Undurraga Vicufia, quien presidi6 la
sesién. Asistieron también los consejeros dofia Sonia Tschorne Berestesky, don Aldo Gonzélez Tissinetti,
don Ivén Poduje Capdeville y don Rodrigo Delgadillo Sturia. Se encuentran en sala especialmente
invitados don Juan Manuel Sdnchez Medioli, Director Generai de Obras Piblicas, don Eduardo Abedrapo
Bustos, Coordinador de Concesiones, don Rodrigo Urzia Alvarez, Jefe de Division de Proyectos de la
Coordinacién de Concesiones y don Javier Veldsquez Mayorga, Asesor de la Divisién de Proyectos de la
Coordinacién de Concesiones. Actiia como secretaria abogada dofia Andrea Rojas Olivares.

El Ministro saluda a los presentes y da inicio a la sesién, procediendo a verse los siguientes temas de la
tabla.

i. Iniclativa Privada N°432 Mejoramiento Conectividad Rancagua — Machalf via transporte piiblico.

Ubicacion y Ficha del Proyecto

: CRC Asesarias e Infragestructora

Proponente Be S.p.8 Rentabilidad Social : TIR : 15,1%
Fecha de ingreso : 10 de hmiv de 2016 Rentabilldad Privada : TIR < 4,73
Ubicacién : Comxmas de Rancagus v Miachali IMG : En principio no condiders.
Inversidn estimada s UF 2.255.171 (DMUSS 89) Subsidio 3 3056 2 50% estimado
Ingreso Unitario + $600 Tarifa inicial Plazo Estimado de la : 30 afios

Concesidn

Respecto de la inversién estimada, se sefiala que esta subestimada por lo menos en un 25%.

Situacién actual, justificacién del proyecto:



Disminuir la congestién vehicular para ios desplazamientos entre las comunas de Rancagua y
Machall.

Apoyar el crecimiento inmobiliario en la comuna de Machall.

Mejorar la seguridad vial.

Elevar ios niveles de servicios con buses de Gitima generacién.

Reducir las emisiones de contaminantes asociadas al transporte publico.

Incentivar el uso del transporte publico

AR YR N N WA

Situacion Actual

Congestion Vehicular

Interseccion de las Avenidas San Juan, Miguel Ramirez y M, Escrivé de Balaguer

Vetennana Pet's Machal

% : Colegio Nahueleura,
Machali

Tottus Machall

Descripeién de las Obras y servicio que prestaria

- Servicio de transporte publico entre Rancagua y Machalf de longitud 13,6 km.

- Unird los centros urbanos de ambas comunas.

- Servicio se realizarfa con buses eléctricos (eBus) {como troles)

- Dispondra de 25 paraderos. (se estima que son pocos)

- Tiempo de viaje aproximado 38 minutos

- Flota inicial 25 — 30 buses (cada 7 u ocho minutos. El ideal en hora punta debieraser4 6 5
minutos)

- Tarifa méxima: la actual



feem Costo UF
infraestructura Vial 154.995
infraestructura Eléctrica 327.325
Material rodante nuevo (25) 1.133.269
Material rodante refacién (1) 288.119
Estaciones y terminales 310.257
Expropiaciones 30.698
Otros 329.327
total 2.573.850
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La mejora a la infraestructura vial no se describe mayormente.

Organismos Consultados que recomlendan Declarar de interés Pibllco:

v

intendents Reglonal:

Es de interés contar con estudios que propongan mejoras a la movilidad de la Conurbacién,
especialmente en el dmbito del transporte piblico.

Abogamos por su pronta tramitacién para su Declaracién de interés Publico.

Secretario Regional Ministerial de Obras Pabilcas:

Este Servicio estima que dado que el circuito vial afecta mayormente el sector urbano de ambas
comunas y una minima parte el atravieso de la Ruta 5 y empaime a la Ruta H-210, en lo medular

no tendrla observaciones que formular y sélo propender ¢ gportar al desarrollo del proyecto, en

la medida que se nos entrequen los disefios que aborden los sectores antes mencionados.

Secretario Reglonal Ministerial de Vivienda y Urbanismo:

Esta iniciativa resulta de Interés Piblico para esta institucién, en tanto mejore las condiciones de

movilidad de transporte piblico entre las comunas de Rancagua-Machall. Se considera
necesario revisar el trazado vial del proyecto considerando que existen servicios atrayentes de
viajes que quedan al margen del proyecto, por ejemplo, el nuevo Hospital Regional de Rancagua.

Secretario Reglonal Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones:
Se considera que existe un déficit de informacién en ia presentacién de la Iniciativa Privada, sin

embargo, proyectos como este se alinean con la politica de! Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones tendiente a desarrollar medios masivos de transporte; siendo asi este
servicio considera positivo conocer mds de la iniciativa por lo que se estima favorable su

Declaratoria de Interés Publico considerando que es infraestructura exciusiva para el medio de

transporte pablico presentado. (se hace presente que esto no es asf).

Jefe Divisién de Desarrolio Urbano, DDU. Minlsterio de Vivienda y Urbanismo:



- Considerando los antecedentes enviados, estg Divisién no ve inconveniente en gue se desarrolle
el disefio de este provecto siempre que se consideren los siguiente aspectos: impacto en la

vialidad urbana existente, impacto estructural en las calzadas viales, impacto en la vida util de los
pavimentos viales, accesibilidad universal en los paraderos de pasajeros y un terminal rodoviario
con servicios para sus operadores.

v Coordinador Nacional Planificacién y Desarrollo (MTT) (SECTRA):
- EL Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones tiene como prioridad favorecer la operacién

del transporte pblico y, por lo tanto, e/ proyecto presentado se enmarca dentro de su interés,

pero con varias observaciones (hiceron una evaluacién de servicios con buses y no les dio rentale
socialmente).

Proyectos en la Zona

Proyectos complementarios y/o competitivos

' Institucion Monto de Inversidn
Nembre del Proyecto | Tipo de Proyecto

Patrocinante estimada (MS)

1. Ampliacion Av. Vialidad Urbana SEREMI Vivienda VI
Baquedano Estructurante Region bt
2. Conexion Vial A. o ol
Prat—San JuanyC, £l Vialidad Urbana Munu:lpahda’ld de 187.092

Estructurante Machali
Cobre
3. Nudo Vial Ruta 5 Vialidad Urbana Direccion de Vialidad 2.045.649
sector Miguel Ramirez Estructurante MOP Vi Region RS
4. Mejoramiento Eje - s
Vial Miguel Ramirez - V'Eas't':’::t“"r'::’t’;a R e 5.708.448
Camino a Machali g
;jnthenr?:r::::;enn\t/?al g VialidadUrbana  SEREMIVivienda VI

Estructurante Region 16.000.000

M.E. Balaguer—
Republica - Machali



Proyectos en la Zona

Proyectos complementarios y/o competitivos

24

Se hace presente que lo que serfa objeto de concesién de obras publica seria la construccién de
infraestructura, instalacién de servicio eléctrico, estaciones y terminales.

Anlisis y solicitud de la Coordinacién de Conceslones:

@ En la Fase | de la etapa de proposicién se deberd estudiar con mayor detalle el modelo
de negocios, el beneficio social, entre otros estudios de prefactibilidad del proyecto,
analizando las posibles alternativas.

@ Se deberén considerar todos los proyectos de mejoramiento de la vialidad urbana y
transporte publico que existan en la zona y que pudieran ser considerados como
complementarios y/o competitivos.

@ Se solicita al Consejo analizar si esta iniciativa tiene Interés Publico.

Los Consejeres Intercamblan opliniones sefialando que se observa un nivel de Incertidumbre respecto
de lo que Implicarfa la concesién en Infraestructura vial, pues esta parte es muy menor en relacidn al
material rodante que Implica el proyecto, por lo tanto, écémo aplicarfa el subsldio a largo plazo?, dqué
pasard con la reposicién a 30 afios del material rodante?; se consldera gque hay una subestimacién de
costos; por otro lado, cabe la duda sl esta Iniclativa es de competencia del MOP o més bien
corresponde al Minlsterlo de Transportes y Telecomunicaclones. Per lo demas, no existe un anélisls de
Infraestructura minima; existe un problema de Imprecisién del trazado y sobre las bondades del
transporte propuesto. No se explican aspectos operacionales, como por ejemplo sl los buses irfan por
vias segregadas. Tampoco se menclona cémo se lograrfan las mejoras en velocldades de los buses.

Por lo tanto, sl blen los Consejeres reconocen lo valleso del proyecto, pues se hace cargo de la
necesidad de transporte que existe entre Rancagua y Machalf, previo al anélisis de su declaracién de
Interés piblico, acuerdan que se soliciten aclaraclones adiclonales al proponente a objeto de despejar
estas dudas, consultando, ademds, al Ministerlo de Transportes y Telecomunicaciones, luego de lo
cual, la inlciativa debers ser sometida nuevamente al consejo.



2. Modelo de Negoclo IP 377 Teleférico Bicentenario

A continuacién se revisard la Iniciativa privada 377 Teleférico Bicentenario, a objeto que el Consejo emita
informe sobre su modelo de negocio.

Previo a la exposicion, se hace presente que el Consejero Ivén Poduje se inhabilité para opinar y
pronunciarse, ya que antes de desempeifiarse como Consejero particip6 como consultor en el desarrollo
de este proyecto.

Expone Javier Veldsquez.

Antecedentes Generales

Tipo Iniciativa Privada (IPN" 377)

Emol : del P I Comunasde Providencia, Las Condesy

Huechuraba, enla Regién Metrepolitana

Longitud 3382 m

Fuentes de Ingreso Cobro de Tarifas a los Usuarics

> ANTECEDENTES CONSIDERADOS PARA LA EVALUACION

Para la evaluacién del proyecto, el Consejo ha tenido a la vista los antecedentes proporcionados y
presentados por la Coordinacién de Concesiones sobre el proyecto, que contiene informacién sobre los
pardmetros econémicos, principales obras, antecedentes operacionales, trazado, modelo de
adjudicacién, modelo de empresa concesionaria, video del proyecto, todos expuestos en la sesién
realizada el dia 11 de octubre de 2016.

> DESCRIPCION GENERAL DE LOS ASPECTOS FISICOS DEL PROYECTO
En la actualidad, la conexién vial y peatonal entre el sector centro oriente, mds conocido como
“Sanhatan” y la ciudad empresarial es particularmente compleja, va que experimenta en las horas punta
una alta congestién vehicular por el Tanel San Cristébal y por tanto un tiempo de viaje incierto para las
personas.



El proyecto Teleférico Bicentenario considera ia habilitacién de un sistema de transporte por cable con
fuente de energfa eléctrica, que permitiré la conexién entre las comunas de Providencia, Las Condes y
Huechuraba, a través de un tendido que se inicia en las cercanfas de la estacién de Metro Tobalaba
{Plaza Nueva Zelandia) y se desplaza hacia el nororiente atravesando el Pargue Metropolitano, donde se
construird una estacion del teleférico que constituird una nueva puerta de acceso al mismo, para luego
seguir en direccién a Ciudad Empresarial de Huechuraba, a escasos metros de la interseccitn de la Av. El
Parque Poniente con Av. Santa Clara.

Con una longitud de 3.382 metros, el Teleférico Bicentenario cubrird en aproximadamente 13 minutos el
trazado que se describe a continuacién:

La estacién inicial se ubica en la plaza Nueva Zelandia, en el &rea comprendida entre las calles Luis
Thayer Ojeda, Holanda y Nueva Providencia. Desde allf el trazado se dirige hacia el nororiente cruzando
de manera oblicua el eje formado por el par vial Tajamar - Nueva Tajamar y el Canal San Carlos, para
alinearse con el terreno ubicado en la esquina nororiente de Av. Andrés Belio y Nueva Tajamar, punto
que sirve para generar el quiebre de salida hacia e| Parque Metropolitano y de aill a Ciudad Empresarial.
En este trayecto, de 300 metros, se localiza una dnica pila de altura 16 metros. La figura a continuacién
muestra el detaile de este tramo.

De ahl en adelante y por un total de 1.840 metros el trazado se desplaza en direccién nororlente
pasando por sobre las costaneras Sur y Norte, adyacente al nudo vial de Los Saldes hasta llegar a la
cumbre del Cerro San Cristdbal. Para ello se considera el emplazamiento de 11 pilas que se ubican en los
espacios publicos disponibles en el recorrido, 8 de ias cuales estdn en los terrenos del Parque
Metropolitano.

El trazado termina en la estacién localizada aproximadamente 120 metros antes de la interseccién de las
avenidas Santa Clara y El Parque, en Ciudad Empresarial. Para llegar a este punto se han dispuesto 14
pilas, de las cuales siete se ubican en terrenos del Parque Metropolitano, una inmediatamente al costado
norte de Américo Vespucio (en el sector La Pirdmide), otra en terrenos de la inmobiliaria Parque
Santiago y las cinco restantes van por la mediana de ia avenida Santa Clara, todo en una longitud de
1.242 metros



El Proyecto

-

Objetivo Principal: contribuir a mejorar la situacion de conectividad v
transitovehiculary peatonal de uno de los sectores mas congestionados
de la capital, ofreciendo un modo de transporte eficiente y sustentable

Principales Obras:
» 2 sectores
* 3 estaciones

* 1 punto de quiebre Cene \
. I Cetvtédal
*+ 1 almacénde cabinas b1 g N\

Ubicacion de Estaciones y |/

5 Tiaed
tc.nfes. Fundamentalmente por Set Cetiolat —.
Bienes Nacionales de Uso =)
Publico, sin pasar por encima
de construcciones y Sector1
respetando distanciamiento Costaners Céaté
Sector 2

edificaciones.

Antecedentes Teécnicos

v Tiempo Viaje: 13 min. app.

v N torres: 26
v Velotidad Maxima del Sistema: 6 mt/seg.

v Velocidad en Estaciones: 0,2 mt/seg.
v Capacidad por Cabina: 10 pax

v Capacidad Maxima: 3,000 pax/hr/sent
¥ Pasode gondolas: minimo cada 12 seg.

v Desplazamientos: enlinearecta.

v Horas Servicio al Dia Habil: 16 horas

v DiasPromedio Atencion Anual: 360 dias

La mantencién comprende 5 dfas continuos de detencién, para retensar los cables.
Aspectos relevantes de la regulacién de la conceslién

Regulacién amblental:



° Sociedad Concesionaria deberd desarrollar consulta de pertinencia y en caso que corresponda,
someter el proyecto al SEIA.

Integracién Tarifaria:
° Se incorpora regulacién consensuada con SECTRA Que permite futura integracién tarifaria del
Teleférico Bicentenario.

Experiencla Solicitada al Licitante: (Deto. N°7)

° Se exigird experiencia en construccién de instalaciones de transporte por cable bajo norma
Europea y en operacién de Teleféricos asimilables, al Licitante, o al menos, a uno de sus
integrantes que no posea una participacién menor al 10% del Grupo Licitante.

Exproplaclones o Uso de Terrenos:

° Se establece pago fijo por parte del Concesionario de UF 104.000 (valor por sobre esto no es de
cargo del Concesionario)

° MOP entregaré terrenos expropiados dentro de plazo de 15 meses para la entrega del 80% y de

18 meses para la entrega del 100% de dichos terrenos, desde la aprobacién de los antecedentes
de exproplaciones.

Obras en el lecho del rfo Mapocho:
° Se restringe el inicio de las obras a la aprobacion de la DOH/DGA de los estudios relacionados
con ia torre emplazada en el lecho del rio Mapocho.

° Se incluye causas de extincién anticipada de la Concesidn por Sobrecostos o sobreplazos
asociados a la citada aprobacién

Mecanismo de Adjudicacion

Factor de Licitacin & TIG; con un monto méximo de MMUF 3,5. PlazoMéximo 30 Aflos
Plazo :  Wariable, con un miximo de 30 Afios
Subsidio Maximo :  NOreguieresubsidio

Pramio :  HPpuntzjedel Proponente se multiplica por 1,08



Principales Resultados de Evaluacion Econémica

Presupuestobstimado @ UF 1982784 {Aprox. MMUSS 80, cambio ai 31-15-2014)

Tarifa Usuarios : | 5600 { $ diciembre 2014) por sentido. L Reajuste sélo por IPC
Evaluacion Privada ,
(FiujoPurn) TIR 8,4% Evaluacidn Social TiR 6,2%

Presupuesto:

f

ITEM
Inversion en Obras Civiles y Equipos Electromecénicos
Ingenieria, GG SC e Imprevistos
Expropiaciones

Seguros y Garantias
Pagos por IMG
Obras artisticas
Otros Pagos
TOTAL
MIDESO : | Proyecto cuenta con informe favorsbla

UF

1.411.710
312.964
103.513
13.153

21.371

10.000
110.073
1882784

El siguiente cuadro presenta las principales caracterfsticas técnicas y de operacién del teleférico

Bicentenario:

CUADRO N°1: CARACTERISTICAS TECNICAS Y OPERATIVAS CONSIDERADAS PARA EL TELEFERICO BICENTENARIO

Capacidad:

Capacidad méxima al ascenso 3.C00 pax-hr-sentido
Capacidad méxima al descenso 3.000 pax-hr-sentido
evraiatme R Pt
Carga nominal por cabina 900 kg.

Carga considerada por pasajero 80 Kg

Espacio entre cabinas 2m

Frecuencia entre méxima entre cabinas |12 seg.

Capacidad por cabina 10 personas, todas sentadas
Tlempo de Viajes y Velocidad:

Duracién del trayecto 13 min aprox.

Velocidad méxima de instalacién 6 m/seg

Velocidad de abordaje y desabordo

0,3 m/seg méximo al piso del vehiculo gue hace contacto




con el andén de abordaje

Velocidad de evacuacién 1,5 m/seg

Emisiones de ruldo:

Nivel de Ruido en Plataforma de Pasajeros

) Méximo 70 Db.
(estaciones)
Nivel de Ruido en sector de Pilas Mdéximo 55 Db.
Nivel de Ruido en Resto Trazado Méximo 20 Db.

> SOCIABILIZACION DEL PROYECTO

El proyecto fue socializado a través de una Mesa Técnica institucional con las Municipalidades de
Providencia, Las Condes, Huechuraba y el Parque Metropolitano de Santiago, ademds de otros actores
relevantes como DTPM y Sectra.

> ESTUDIO DE DEMANDA Y EVALUACION SOCIAL

El proyecto cuenta con informe favorable del Ministerio de Desarroilo Social (Ord. N° 051/74 de fecha 07
de Octubre de 2016), en el cual se sefiala que es un proyecto socialmente rentable, con una TIR Social de
6,23% y un VAN Social (6%), de UF47.522. Por lo anterior, el proyecto se considera conveniente en
términos de evaluacion social.

> ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

El proyecto contempla la construccién, operacién y mantenimiento del trazado entregado en concesién.
Los ingresos provienen del cobro de tarifa a los usuarios. El proyecto no considera subsidios a la
construccién ni a la explotacién del sistema, sélo considera Ingresos Minimos Garantizados, dado que es
un proyecto que por ser el primero en su tipo se garantizard por parte del Estado de Chile el riesgo de
demanda.

> Presupuesto Estimado
El Presupuesto nominal (POE) se ha estimado en aprox. 80 MMUSD

> Plazo de Concesién
La concesién considera un plazo variable, con un méximo de 30 afos.

> Tarifa:
Se considera cobro por uso, considerando una tarifa méxima de $600 por sentido ($ diciembre 2014).

> Indicadores

TIR proyecto puro: 8,4%

Considerando un valor de délar de $607,38 y de UF de 24.627,10 ($ diciembre 2014), se reportan
los siguientes indicadores, descontados a la TIR del proyecto puro:

Plazo VPInv | VPCOYM VP VP TAX
ingresos | Subsidio
Afios MMUSD | MMUSD | MMUSD | MMUSD | MMUSD




[ 30 [ 73 | 4 [ 118 [ o | 8 |

> Estructura de licitacién

e Concesién a licitar: Servicio de transporte de pasajeros remunerado en un trazado con una
longitud de 3,4 km.

© Modelo de negocios: Concesién con plazo variable por ITC (Ingresos Totales de la Concesi6n).

© Adjudicaci6n: Al licitante que haga la mejor oferta econdmica por la concesién.

Eactor de Licitacién — Ingresos Totales de la Concesién {ITC)

= Ellicitante hace una oferta por el ITC que espera obtener de la Concesidn, con un méximo de
aproximadamente a MMUSD 262, descontados al 5% y considerando una tarifa méxima de
$600 ($ diciembre 2014) por usuario y por sentido;

La Concesién se adjudica a quien oferte un menor ITC.

> Comentarios y recomendaciones

Las cifras del estudio de demanda y evaluacién social muestran que el proyecto presenta indicadores por
sobre los minimos exigidos por el Ministerio de Desarrollo Social, por lo que es conveniente desde un
punto de vista social; de acuerdo a las metodologfas usuales validadas por SECTRA, las que consideran
como principales fuentes de beneficios, los ahorros de tiempo, ahorro de flota de transporte puiblico y
menor emisién de CO2.

El proyecto Teleférico Bicentenario es un proyecto de transporte pablico que serd construido, operado y
mantenido con los esténdares internacionales mas exigentes en materia de transporte por cable,
contribuyendo a mejorar la conectividad en uno de los sectores mas congestionados de la capital y
disminuir los tiempos de viaje entre el polo comercial de ciudad empresarial en la comuna de
Huechuraba y el sector denominado “Sanhattan” en la comuna de Providencia.

El proyecto ademds favorece la imagen ciudad e imagen pafs que genera un proyecto de esta
envergadura, el cual reporta beneficios a personas que no seran usuarios de la nueva infraestructura, ya
que pone a disposicién un atractivo turistico que permite tener una vista panorémica de la ciudad.

En vista de los antecedentes anterlores, se recomienda continuar con la implementacién de este
proyecto.

3. Modelo negoclo Concesidn Vial Rutas del Loa

A continuacién se revisard la iniciativa privada Concesién Vial Rutas del Loa, a objeto que el Consejo se
pronuncie sobre su modelo de negocio.

Expone Javier Veldzquez.

El proyecto se sittia en la zona norte de Chile, entre Carmen Alto y el extremo norte de la ciudad de
Calama. Administrativamente, el proyecto se empiaza en la Il Regién de Antofagasta, abarcando las
comunas de Sierra Gorda y Calama.

Las obras comprenden la construccién de segundas calzadas, reposiciones y rehabilitaciones de
pavimento en la Ruta 25 existente y la construccién de una Nueva Circunvalacién Oriente a Ia Ciudad de
Calama, completando una extensién de 137 kms entre ambas vias. Ademds, el proyecto considera el
mejoramiento de las condiciones de seguridad, incorporando enlaces y estructuras a desnivel,
intersecciones a nivel reguladas, construccién de calles de servicio, iluminacién, sefialética, paisajismo,



paraderos de buses, mejoramiento de los sistemas de saneamiento y drenaje, implementacién de
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elementos de control, entre otros.

Este proyecto beneficiard a las comunas de Sierra Gorda y Calama, principalmente por un aumento en
las medidas de seguridad para el trénsito de los vehiculos y peatones, ahorros en los tiempos de viajes y
consumo de combustible, asistencia en {a ruta en todo momento y potenciamiento del desarrollo
regional y productivo del pafs.

Flgura N° 1: Ublcaclén del Proyecte Conces!én Vial Rutas del Loa
> ANTECEDENTES CONSIDERADOS PARA LA EVALUACION

Para la evaluacién del proyecto, el Consejo ha tenido a la vista los antecedentes proporcionados y
presentados por la Coordinacién de Concesiones sobre el proyecto, que contienen informacién sobre el
proyecto de Ingenieria, modelo de negocio y Evaiuacién Social, expuestos en la sesién del 11 de octubre
de 2016.

> DATOS DE LA UCITACION ANTERIOR

El Proyecto Original “Concesién Vial Rutas del Loa”, fue llamado a Licitacién en diciembre del aiio 2011,
recibiendo tres ofertas en el mes de diciembre de 2012, para posteriormente publicar el Decreto
Supremo de Adjudicacién en abril del afio 2014, dénde el Adjudicatario fue la Sociedad Concesionaria
San José Rutas del Loa S.A.

Una vez iniciada la Etapa de Construccién de la Concesién Original, la Sociedad Concesionaria San José
Rutas del Loa S.A., incumple la obligacién de entregar la boleta de garantfa de la Etapa de Construccién,
por lo que consecuentemente, en junio del afio 2015, la Comisién Arbitral dicta sentencia definitiva,
declarando extinguida dicha concesién.



Luego de la sentencia de extincién anticipada efectuada por ia Comisidn Arbitral, el MOP decide volver a
Licitar el Contrato de Concesidn, a través de una “Nueva Licitacidn” de la “Concesién Vial Rutas del Loa”,
del que se tiene programado el llamar a Licitacién el cuarto trimestre del presente afio, estimdndose que
la etapa de explotacién de la concesién, comenzaria el afio 2022.

> DESCRIPCION GENERAL DE LA RUTA 25 ACTUAL

En la actualidad la Ruta 25, se inicia en la interseccién con la Ruta 5 y se extiende hasta el acceso sur a
Calama. Tiene una longitud de 112 km aprox. y conecta Antofagasta con Carmen Alto, Sierra Gorda y
Calama. Estd compuesta por una calzada simple bidireccional de 7,0m de ancho con bermas de 1,5y 2,0
m y un Sobre Ancho de Plataforma (SAP) de 1,0 m aproximadamente, considera variaciones a lo largo de
toda su extension.

La Ruta 25, es la continuaciéon de la Ruta 5 hacia Calama. Ademds da conectividad a distintas empresas
que desarrollan actividad minera en las cercanfas de ia ruta, dentro de las mds importantes estén la
Minera Spence y Minera E! Tesoro, y a ciudades y poblados que atraen flujo de personas y vehiculos
como Sierra Gorda y Calama. Dentro de las actividades relevantes se encuentran: la minerfa, energia,
servicios, carabineros, hospitales, aeropuerto, hotelerfa, vivienda, entre otros.

Esta ruta presenta servicios que se empilazan por ambos costados a lo largo de practicamente todo su
trazado, y que corresponden a tendidos eléctricos de aita tensién y de telefonia aéreos y dos tuberfas de
agua potable semi-enterradas y de fécil deteccién. Dichas tuberfas de agua potable corresponden a
impulsiones paralelas que se ubican a2 no menos de 8,0m del eje de la calzada existente en el punto més
cercano (Dm 99 aprox.) y que pudieran interferir con un futuro ensanche de la faja, pero en general las
tuberias se ubican a unos 25,0m del eje. Estas tuberfas cruzan la ruta en al menos tres lugares Dm 44, 69
y 99 aprox.

> DESCRIPOON DE LOS ASPECTOS FISICOS DEL PROYECTO

El proyecto plantea realizar el mejoramiento y la ampliacién a doble calzada de la actual Ruta 25 en el
tramo comprendido entre el inicio del Enlace Carmen Alto hasta el empalme con la Avenida Balmaceda,
al norte de la actual rotonda de acceso sur a Calama. Al inicio de! tramo mencionado anteriormente, se
considera la construccién del Enlace Carmen Alto a desnivel que reemplazaré el actual cruce a nivel que
conecta la Ruta 5 y la Ruta 25 y al término del mencionado tramo, en el empaime con la Avenida
Balmaceda, se considera la construccién de un enlace a desnivel que reemplazard la actual rotonda de
acceso sur a Calama y que conecte con la via de acceso al Aeropuerto El Loa de Calama.

Ademés, como parte de las obras, se construiré la Nueva Circunvalacién Oriente a Calama, que conectaré
las Rutas 24 Oriente, Ruta 21, Ruta 23 y Ruta 25, incluyendo las obras de conexién que den continuidad
de las citadas vias.

Dentro de las obras a construir para la Ruta 25, se consideran: Intersecciones a desnivel, pasos
superiores de ferrocarril, puntos de retornos a nivel en la mediana, rehabilitacién y mejoramiento de la
calzada preexistente, obras de saneamiento, sefializacién y seguridad vial, iluminacién, pasarelas
peatonales, paraderos de buses, cailes de servicio, Teléfonos S.0.S, iluminacién y paisajismo en sectores
puntuales, un drea de servicios generales y atencién de emergencias, entre otras obras que permitirdn
mitigar las principales deficlencias que presenta esta ruta.

El perfil tipo general para la Ruta 25, considera dos calzadas de dos pistas de 3,5 m y bermas de 2,5 m.



> SOCIABILIZACION DEL PROYECTO

Con ocasién del Proyecto Original, se realizaron actividades de participacién ciudadana donde se expuso
el proyecto, con buena recepcién por parte de los municipios. Se sostuvieron reuniones de trabajo con
los Alcaldes de Sierra Gorda y Calama, y sus equipos técnicos entre otras autoridades regionales.

Para el Nuevo Proyecto, se han sostenido reuniones con el Intendente de la Regidn de Antofagasta,
SEREMI MOP, entre otras autoridades regionales, quienes estdn comunicando a las autoridades
municipales, obteniendo buena recepcién del proyecto. Las reuniones consistieron en reuniones de
trabajo en las que se present6 el proyecto, se discutid los beneficios y reparos asociados al proyecto,
desde la mirada de los involucrados, y se revisé junto con estos actores cémo resolver aquelios detalles
que lo mejorarian.

> ESTUDIO DE DEMANDA Y EVALUACION SOCIAL

El proyecto en su componente de evaluacién social, fue actualizado respecto de la versién del afio 2011,
debido a que al Concesionario adjudicado se le extingui6 la Concesién. En el contexto anterior, el
proyecto cuenta con informe favorable del Ministerio de Desarrolio Soclal (Ord. N° 051/068 de fecha 27
de septiembre de 2016), en el cual se sefiala que se aprueba la evaluacién social, ya que presenta una
TR social de 10.2% para un monto de inversién Privada de UF 7.330.000 (siete millones trescientas
treinta mil Unidades de Fomento). Los indicadores econémicos, muestran que el proyecto es robusto, ya
que soporta aumentos de inversién superiores al 20% en la etapa de anteproyecto.

> ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

El proyecto contempla la construccién, operacién y mantenimiento del sector entregado en concesién,
con la excepcién de que en la Etapa de Explotacién, la Nueva Circunvalacién Oriente a Calama, pasaréd a
tuicién de la Direccién de Vialidad. Los ingresos de la Concesién provienen del cobro de tarifa a los
usuarios.

o Inversién en obras
La inversién en obras se ha estimado en aprox. MMUS $288 (considerando un valor de délar de $667.41
y de UF de 26.242.9-octubre de 2016-)

o Plazo Ménimo de Concesién
La concesi6n define un plazo méximo de 40 afios

o Tarifa:
El proyecto contempla la aplicacién de un Sistema de Cobro de Peaje Manual, por derecho de paso, el
cual considera el cobro de tarifa a lo largo de la concesién por sentido de circulacién. La tarifa base
méxima definida para el vehiculo liviano {auto o camioneta) a! 31 de diciembre de 2015 se define en
$1.950 por sentido de circulacién. La ubicacién de la plaza de peaje, considera la misma ubicaci6n
requerida en el contrato original {entre los dm 72.700-77.900 aproximadamente de la Ruta 25) y se
muestra en la siguiente figura.

Flgura N° 2: Ublcaclén de Ia Plaza de Peaje
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o Modelo de Licitacién

El modelo de licitacién que sustenta el proyecto “Concesién Vial Rutas del Loa” considera ingresos por
peaje, con Ingresos Minimos Garantizados {IMG) y un plazo fijo maximo de 40 afios. Los licitantes podran
ofertar sus Ingresos Totales de Concesién {ITC) v fa concesién caducaré cuando se cumpla aiguna de las

siguientes dos causas:
> Cuando el VPI>ITC, es decir, cuando e! Vaior Presente de los Ingresos sea mayor al ITC

ofertado, o
> Cuando se cumplan los 40 afics de concesién.

El modelo de licitacién, considera lo siguiente:

v Ingresos por Peaje

¥ Subsidios
El Proyecto Nuevo, no considera subsidios.

v Afios
Horizonte méximo de 40 afios {480 meses) para el cese de la concesidn.

v Garantfas de Ingresos Minimos
Al igual que el proyecto original, el proyecto nuevo considera Garantias de Ingresos Minimos.

¥ indicador econémico
Segun los supuestos, estimaciones y parémetros, se obtienen los siguientes indicadores

relevantes:
5 TIR Pura Privada =8%

> COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES



Las cifras de la evaluacién social son claras respecto a los beneficios del proyecto; de acuerdo a las
metodologfas usuales validadas por SECTRA, las que consideran como principales fuentes de beneficios,
los ahorros de tiempo y de combustible.

El Proyecto beneficiars a las comunas de Sierra Gorda y Caiama, principalmente por un aumento en las
medidas de seguridad para el transito de los vehiculos Yy peatones, ahorros en los tiempos de viaje y
consumo de combustible. El contrato incorpora regulacién por niveles de prestaciones de servicio, entre
ellos, el servicio ininterrumpido de asistencia en ruta en todo momento.

El proyecto, potenciar4 el desarrollo regional y productivo del pals.
En vista de los antecedentes anteriores, se recomienda contlnuar con la Implementacién de este
proyecto.

Sin otro tema que tratar, se pone fin a ia sesién siendo las 13.30 horas.

Alberto Undurraga \m:uha \ -
Ministro de Obras Eébiﬁsffi_ '
Presidente Consejo de Coﬁcesi?nes

lvén Poduje C.

Rodrigo Delgadiiio S.

/ L\D/pﬁ NI
1] | I A M
(0 :%-J‘JM v

:'_f | Andrea Rojds {
' Secretaria Abogada



