Consejo de Concesiones Acta Sesién 21.10.16
Consejo de Concesiones
Acta Sesién Ordinaria 21 de octubre de 2016

A las 09:30 horas del 21 de octubre de 2016, en las oficinas del Ministerio de Obras Publicas ubicadas en
calle Morandé N2 59, piso 6 piso, Santiago, se dio inicio a la sesién ordinaria del Consejo de Concesiones
con la asistencia del sefior Ministro de Obras Publicas (S) don Sergio Galilea Océn, quien presidié la
sesién. Asistieron también los consejeros dofia Sonia Tschorne Berestesky, don Aldo Gonzalez Tissinetti,
don Ivén Poduje Capdeville y don Rodrigo Delgadilio Sturla. Se encuentran en sala especialmente
invitados don Juan Manuel Sdnchez Medioli, Director General de Obras Publicas, don don Rodrigo Urzda
Alvarez, Jefe de Divisién de Proyectos de la Coordinacidn de Concesiones, don Javier Veldsquez Mayorga,
Asesor de la Divisién de Proyectos de la Coordinacién de Concesiones, y don Héctor Soto Peralta, Asesor
de Gabinete del Ministro. Actia como secretaria abogada dofia Andrea Rojas Olivares.

El Ministro (S) saluda a los presentes y da inicio a la sesién, procediendo a ver el tema fijado en tabla.

iniciativa Privada N°430 8Ex 417) “Planta Desaladora para la Cuarta Regién de Coquimbo”
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EL PROYECTO

= El proyecto plantea la construccién de una Planta desaladora en la Cuarta Regién de Coquimbo
para abastecer el consumo de agua de esta Regi6n, y, eventualmente, otras zonas del drea de
influencia.

@ La capacidad inicial propuesta para la planta es de 200 Lts/s, pero al afio 20 se espera producir
1.200 Lts/seg.
Considera la entrega de agua a pie de playa en reservorios.
Se ofrece al Estado la entrega de 1 a 3% de produccién de agua anual sin costo.
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La zona de influencia del proyecto corresponde a la Regién de Coquimbo (cuencas de Elgui, Choapa y

Limari).

El sistema de desalacién propuesto considera la construccién:

(-]
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o
o
o
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Planta de captacién;

Planta de pre-tratamiento

Planta de Osmosis Inversa;

Punto de descarga; impulsién; acueductos hacia reservorios;
Reservorios de 362 mil m? (7 dias de funcionamiento de la planta); y
Montaje de trenes de osmosis adicionales.

La construccién del sistema de distribucién se contempla como parte de las obras complementarias, no
estdn valorizadas.

Este proyecto se encontraria dentro del drea operaciona! de la sanitaria de la regién, por lo que serfa un
proveedor de agua para la sanitaria, pues se hace presente que el monopolio legal en materia de
servicios sanitarios dice relacién con la distribucién de agua potable y no con su produccién.

Caracteristicas del proyecto

(-]

Piantas modulares que permiten el abastecimiento en diversas calidades, y precios, incluso
gratuidad (1-3%).

Usuarlos (consumo humano, minerfa, agricoia)

Posibilldad de progresivo crecimiento abarcando las diversas cuencas/4reas de influencia para
abastecer sin riesgo y sustentablemente a la Regién de Coquimbo.

En términos referenciales la iniciativa da cuenta de un estudio sobre la base de una planta
desaladora de 900 Its/seg, ampliable, de forma modular, hasta 1.200 its/seg (en el afio 9).

Ordenamiento Tervitorial

-}

El Proyecto garantiza un sistema centralizado de desalinizacién, evitando la instalacién de
diversas plantas en la cuenca para proyectos puntuales, que obviamente, no solucionan el
problema hidrico a la regién en forma integral.

*  Permite un ordenamiento del borde costero
° Puede satisfacer la demanda hidrica de proyectos mineros en la Regién.
€ Acuerdo de Salamanca asociacién piblico/privada por medio del sistema de concesiones para el
abastecimiento de aguas de los distintos sectores
¥ Proyecto Desaladora Minera Los Pelambres evaluacién en el SEA (este serfa un cliente de ellos)
€ Proyecto Desalacién Minera Dominga en evaluacién en el SEA (este serfa otro cliente)
Demanda por agua

Se supone que todo el consumo incremental de agua entre 2019 y 2048 serd abastecido por la
planta desaladora.
No se incorpora consumo agricola
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CONSIDERACIONES

s Justificacién del Proyecto:
= Escasez de recurso hidrico en la regién. Zona de catéstrofe 15 comunas (2013) y Plan de
Emergencia por escasez hidrica (2014).
= Resolver abastecimiento de agua, reduciendo dependencia de aguas lluvias.

* Condiclones y Garantias Regueridas:
@ No solicita garantfas.
= No considera sistema de distribucién, puesto que vende a orilla de playa.

OPINIONES CONSULTADAS
o Direccién General de Obras Hidrdulicas = No Recomienda Interés Piblico

- No establece descripcién para distribucién.
- No considera anélisis de gasto (valor) de la energfa en anélisis financiero.
- No incorpora estudio de Balance Hidrico de la cuenca.

o Seremi de 0.0.P.P. Reglén de Coquimbo > Recomienda Declarar interés Pablico

- Permitiria aplacar el efecto de la sequfa.

- Provee de 1 a 3% de agua desalada (de libre disponibilidad) a sectores
vuinerables.

- Existen dudas respecto a la distribucion a los clientes.

o Intendencla de la Reglién de Cogquimbo-> Recomienda Declarar Interés Puiblico
- Similares consideraciones a las de la Seremi

° Direccién Naclonal de Planeamlento = Recomienda Declarar Interés Publico
- Considerando el interés que esta iniciativa ha generado en la regién, se considera que la
propuesta debe ser declarada, en principio, de interés Pdblico.

- No obstante lo anterior, se adjunta minuta de observaciones a tener en consideracion.

ANALISIS VALOR POR DINERO



o El Estado, frente a una obra plblica, puede optar entre desarrollo de forma directa o bien
concesionaria para que la desarrolle un privado.

» Para determinar el camino a seguir, se puede emplear la metodologfa de determinacién de Valor
por Dinero, que compara ambas alternativas.

e MIDESO cuenta con una metodologia reconocida y ya empieada en otros proyectos.

o Para el empleo de la metodoiogla no existen en el pais antecedentes relacionados con este tipo
particular de obras.

o Dado lo anterior, se revisd informacién existente no solo en el pafs.

Tasa de Sobrecosto de Contratacitn Via Obra Piiblica Tradiclonal

e r e

Porcentajede Sobrecbsta
Hdrsulca | =
Chilenas 42,0%
Mundiales 39,9%
Edificacidn Pablics
Centro de Justicia 29,7%

Fuente: Mauricio de la Barra, primer encuentro téenico
sobre la estructuracion de proyectos de asociacidn pdblico-
privada, seminario BID PIAPPEN

Antecedentes para la valoracién:

o Tasa de sobrecosto empieada para simulacién de obra tradicional (Obra Publica): 35%. Los
antecedentes muestras que, en el caso chileno, pueden ir entre 30% a 42%

¢ Distribucién de riesgos y tasas publicas de financiamiento: se emplearon tasa usadas en la
evaluaciones similares del MOP

[[+)Costo Base 12.094.524 12.054.524

l(+) Costo RiesgoRetnido 3,583,570 4.919.150
{(+) Costo Riesgo Transferido | 10151648 | 1325544
(-} IngrasosPibiicos deiProvecto 13899527 13.899.527
Costo Alustado Total del OPT | 11910215 | 163665890
((+) Pago Difericto sl Concesionario 0 (V]

(+) Costo RiesgoRexnido 3.583.570 4,919.150

+ Costode rensacoén 407.538 407.638
Costo Ajustado Total del proyecto COP 3,891.208 5,326.788
Estimacifndel Valor por Dinero | 790008 | 11088802
Conclusiones:

1. De acuerdo a los pardmetros empleados &l proyecto resuita atractivo realizar por concesion.
2. Elno requerimiento de subsidios - a diferencia de otros proyectos — juega un rol fundamental en
los resultados.

Por Ultimo, cabe sefialar que |2 opcién de desarrollar este tipo de obras por concesiones no es algo
nuevo a nivel mundial que solo se asté planteando en Chile. Estudios internacionales estiman que de
aqul al 2020, en el mundo se invertiran por esta via US$ 20 mil millones. (Consultora Bluefield Research).



En el caso Latinoamericano — México/Perii- el modelo de concesién ha sido DBOT.
RECOMENDACION
Se solicita al Consejo analizar la posibilidad de declarar de interés pablico la iniciativa.

Los Consejeros Intercambian opliniones, sefialando como aspecto positivo de la inlclativa, la seguridad
del abastecimiento del agua gque esto significaria, y como aspects complejo, el gue no se haya
pronunciado atin el Municipio, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, la Superintendencia de $Serviclos
Sanitarlos, sumado a gque es necesario también conecer ia oplnién de la Subsecretaria para las Fuerzas
Armadas y del Ministerio de Medio Ambiente. Otro punto importante es la imprecisién que presents
la iniciativa en cuanto a su ublcacidén, cuestién que en este tipo de proyectos es critica. Se considera
tamblién gue desde el punto de vista econémico el proponente no pide subsidio nl IMG, por lo gue
todo el riesgo lo asume él.

Por otro lado, se hace presente también gue una eventual declaraclén de interds publico, no
significaria exclusividad en la zona.

Por lo tanto, los Consejeros acuerdan que, previo al anélisls de su declaracién de interés piblico, se
presente un adenda por parte del proponente sefialando con precisién la ubicacidn del predio dénde
estard localizado el proyecto, con identificacién de su propletario y factibllidad de su compra; y
solicitar opinién a la Subsecretarfa para las Fuerzas Armadas, Minlsterios de Vivienda y Urbanismo y
Medio Amblente, y Municipio de La Serena.

Sin otro tema que tratar, se pone fin a la sesién siendo las 10.30 horas.
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