Acta Ordinaria Sesion Junio de 2021
Consejo de Concesiones

Alas 09:00 horas del dia 25 de junio de 2021, se dio inicio a la presente sesién del Consejo de Concesiones,
la cual debido a las circunstancias de excepcién que vive el pais consecuencia del Covid-19, se llevé a
cabo por video conferencia. La sesion se realizé bajo la presidencia de la sefiora Marfa Soledad Arellano
S., y asistieron también a la sesion del Consejo los sefiores Juan Andrés Varas B., Rodrigo Delgadillo S.,
Ivan Poduje C. y Tomas Flores J..

Se encontraban en la sala virtual, especialmente invitado dofia Marcela Hernandez M., en calidad de
Directora General de Concesiones Subrogante, don José Tomas Mufioz V., jefe de la Unidad de
Iniciativas Privadas y Proyectos Especiales de la Direccion General de Concesiones, don Gabriel
Baquedano S., asesor de Ministro de Obras Publicas. Actué como secretario abogado don Jorge Bofill
Garcia. En la sesion la Presidenta del Consejo efectud el correspondiente saludo protocolar, y luego, se
revisaron los siguientes temas:

() Iniciativa Privada N°456. “Planta Desaladora de Agua Potable Atacama”.
(b) Iniciativa Privada N° 465. “Concesién Ruta 5, Tramo Iquique - Arica”

A continuacién, se puso en conocimiento de los miembros del Consejo las siguientes presentaciones de
las referidas Iniciativas Privadas:

Iniciativa Privada IN°456. Planta Desaladora de Agua Potable Atacama.

I. Antecedentes de la Postulacion
Fecha de Presentacion : 3 de octubre de 2018
Postulante : Suez Medioambiente Chile S.A. — Representante Legal, don
Lionel Quezada Miranda
Inversion Estimada : UF 15.900.771; USD $652 millones
Area de Influencia : - La iniciativa busca abastecer de agua potable las
ciudades de Caldera, Copiap6 y Chafaral.
- Complementariamente se podtia abastecer

requerimientos mineros ubicados en el area del llamado
Cordén del Oro en la zona oriente de la Regién de

Atacama.
Plazo de Concesioén : 27 afos (incluyendo 2 afios de construccion)
Rentabilidad Social : 9,7%
Rentabilidad Privada ¢ 10,7%
Tarifa : 1 USD/m3 como tarifa media a cobrar a la empresa sanitatia

local por la provision de agua potable.
6,5 USD /m?3: como tarifa media a cobrar a las empresas mineras
del Cordén de Oro en la Region de Atacama por la provision de

agua potable.
Ingreso Minimo :  No requiere
Garantizado (“IMG”)
Subsidio ¢ No requiere

II. Descripcion del Proyecto



El proyecto consiste en la construccién y operacion de una planta desaladora (el “Proyecto”), que se
ubicaria en la comuna de Caldera en la regién de Atacama, lo que considera ademas de un sistema de
impulsion, plantas elevadoras, estanques, tuberfas de distribucion, y lineas de transmision eléctricas para
abastecer de energfa el proceso, todo esto con la finalidad dltima de ofrecer agua potable a la poblacién
de localidades cercanas, como servicio basico obligatorio de la Concesion.

La oferta de agua potable para los pobladores de las localidades beneficiarias del Proyecto, se plantea
generarla en la planta de tratamiento y luego por medio del sistema de distribucion, hacerla llegar a puntos
muy cercanos a una conexion posterior con la red de la empresa sanitaria local de cada ciudad que sera
abastecida. En este sentido, se deja abierto el detalle de la conexion especifica en cada ciudad a la red, sin
embargo la inversién del presente proyecto incorpora el costo estimado de cada una de estas conexiones,
a ser realizada en principio y, postetiormente por la empresa sanitaria local en cada caso.

Ademas del servicio basico obligatorio de abastecer de agua potable a los pobladores se considera la
opcién que el Concesionario ofrezca como servicio complementario el abastecimiento adicional y
eventual a faenas mineras del Cordén de Oro de la Regidn, y de esta forma apalancar de mejor forma el
financiamiento del proyecto, creando una mayor efectividad en la asociacién puiblica y privada para este
proyecto, y por ende disminuyendo el subsidio necesario.

n |
LARGO. 700 m.
PROFUNDIDAD: -27 m,

El trazado de las tuberfas de conexién desde la planta hacia la red sanitaria de las ciudades de Caldera,
Copiap6 y Chaflaral. Ademas el Proyecto considera las siguientes obras:

e DPlanta Desaladora (PAP Atacama): La planta serfa de tipo osmosis inversa con capacidad de
produccion de 1 m3/s se agua desalada con calidad de agua industrial y potable. Su
funcionamiento sera se extenderfa por 24 horas del dia. Se contempla una superficie de 4ha,
ubicadas en torno a la cota 22, en el terreno concesionado por Bienes Nacionales de una
superficie de 9,76 ha.

La planta desaladora considera la realizacion de los procesos de pre-tratamiento de agua de mar,
osmosis inversa, recuperacion de energia y el post-tratamiento. También, en la planta se
consideran las instalaciones administrativas, urbanizacién, cierre perimetral y otros.

e Impulsiones desde la Planta: la impulsion de agua producida sera a través de ductos que se
iniciaran en la planta desadora y tendran como destino estanques de acumulaciéon o puntos de
conexion existentes, para lo cual se contempla un sistema compuesto por pantas elevadoras y
tuberfas de impulsion.



e Impulsiones: se contemplan tres tuberfas de impulsién en el proyecto, las cuales todas van desde
la PAP Atacama, enterradas definiéndose su caudal méaximo en 1/s: a Copiapé: 1.000; a Caldera
500; a aduccion existente a Chanaral 200.

e Lineas eléctricas: las lineas eléctricas a través de las cuales se proveera de la energia necesaria para
el funcionamiento del proyecto, son tres.

e Hstanque Acumulacién, Caldera: a 6 kilémetros desde la PAP Atacama, con una capacidad de
1.000 m3.

e Hstanque Acumulacién sector Piedra Colgada, Copiapé: se ubicarfa a 67 kilémetros desde la
Planta, con una capacidad de 5.000 m3.

e Hstanque Acumulacién, Chafiaral: a 5,4 kilémetros desde la PAP Atacama, con una capacidad
1.000 m3.
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A la fecha el Postulante declara que ha realizado las siguientes gestiones:

Concesién maritima mayor sobre un sector de terreno de playa, playa y fondo de mar, en el lugar
denominado Sector Punta Fuerte, comuna de Caldera, provincia de Copiapd, Regién de Atacama,
aprobada por el Ministerio de Defensa, segun Decreto N° 133 de 2017.




Concesion onerosa directa del inmueble fiscal ubicado en camino publico C-167, km 0,5, del Sector Punta
Caldera, comuna de Caldera, provincia de Copiap6, Region de Atacama, otorgada por el Ministerio de
Bienes Nacionales, segin Decreto N° 151 de 2016.

Zona de Proteccion del Litoral (ZPL) para la descarga de Riles, aprobada por la DIRECTEMAR
mediante Resuelvo D.G.T.M. y M.M. Ordinario N° 12.600/05/ 1903/VRS. del 15 de octubte de 2015.

Servidumbres de paso por terrenos de Bienes Nacionales, en los que se instalaran las conducciones de
agua hacia los estanques de distribucion, y las lineas eléctricas, autorizadas por ORD N° 489 de 2016,
con Decreto en elaboracién por dicho Ministerio.

Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y sus Adendas (1, 2y 3).

Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA) Exenta N°102 de fecha 10 de junio de 2015, en que el
Servicio de Evaluacion Ambiental, Region de Atacama de Atacama, calificé favorablemente el “Proyecto
Planta de Agua Potable Atacama” (que es la presente IP).

Conexion Eléctrica sera con Empresa Emelat.
III. Justificacion del Proyecto

La justificacién del Proyecto viene dada en primer lugar por la escasez del recurso hidrico en el Valle de
Copiapé en la regién de Atacama. Cada una de las tres ciudades que se beneficiarian por el Proyecto, se
abastecen de fuentes de la cuenca del valle del rio Copiap6, cuyas napas han sido sobreexplotadas durante
largo tiempo, y por lo mismo el agua que se obtiene y se distribuye en la red existente es escasa.

Otra razén esbozada por el Postulante para justificar el Proyecto serfa la deficiente calidad del agua
extraida actualmente en el Area de Influencia.

En este sentido en primer lugar beneficiarfa asegurando la disponibilidad de agua potable. En segundo
lugar, los beneficiados recibirfan un agua de estindares de calidad superior a los actuales. Y en tercer
otden, dispondrian de agua sin interrupciones, con una fuente continua y segura de produccién.

Los principales beneficios que obtendrian las faenas mineras, como serfa el caso del servicio
complementario, es el menor costo por un abastecimiento de agua potable, y una provision segura y
continua para sus requerimientos de agua para faenas.

IV. Analisis de Demanda

Demanda total agua potable en cuenca tio Copiap6 (1/s):



DEMANDA | DEMANDA DEMANDA
N° | Afio (gaANITARIA MINERA TOTAL
(I/s) (I/s) (I/s)
1 2022 284 460 753
2 2023 398 469 BG7
3 2024 377 469 846
4 2025 471 1.284 1.755
5 2026 453 1.284 1.737
B 2027 554 1.284 1.838
7 2028 650 1.284 1.934
8 2029 736 1.284 2.020
=) 2030 817 1.498 2.315
10 2031 831 1.498 2.329
11 2032 846 1.498 2.344
12 2033 861 1.408 2 359
13 2034 B76 1.498 2.374
14 2035 891 1.498 2.380
15 2036 Q06 1.498 2.404
16 2037 922 1.498 2.420
17 2038 938 1.498 2.436
18 2039 a55 1.498 2.453
19 2040 a71 1.498 2.469
20 2041 088 1.498 2.486
21 2042 1.006 1.498 2.504
22 2043 1.023 1 498 2.521
23 2044 1.041 1.498 2.539
24 2045 1.059 1.498 2.557
25 2046 1.078 1 498 2 576

El servicio basico obligatorio buscaria abastecer de agua potable a los usuarios urbanos de las ciudades
de Caldera, Copiap6 y Chafiaral, mientras que como un servicio complementatio se ha propuesto el
abastecimiento de agua para algunas faenas mineras. A continuacion, se describe el comportamiento de

ambos tipos de usuarios.

Tanto la demanda de agua potable para uso sanitario, como la demanda de agua potable para uso minero,
en ambos casos en el horizonte del proyecto superarfan la capacidad de la Planta Desaladora objeto del

Proyecto, que es de 1.000 1/s.




N° Anio DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA
SANITARIA | MINERA TOTAL
(I/s) {I/s) (I/s)
1 2022 284 469 753
2 2023 398 469 867
3 2024 377 469 846
4 2025 450 550 1.000
5 2026 450 550 1.000
5] 2027 450 550 1.000
7 2028 450 550 1.000
8 2029 450 550 1.000
=] 2030 450 550 1.000
10 2031 450 550 1.000
11 2032 450 550 1.000
12 2033 450 550 1.000
13 2034 450 550 1.000
14 2035 450 550 1.000
15 2036 450 550 1.000
16 2037 450 550 1.000
17 2038 450 550 1.000
18 2039 450 550 1.000
19 2040 450 550 1.000
20 2041 450 550 1.000
21 2042 450 550 1.000
22 2043 450 550 1.000
23 2044 450 550 1.000
24 2045 450 550 1.000
25 2046 450 550 1.000

La planta desaladora produciria agua potable destinada a satisfacer la demanda sanitaria hasta un limite
de la capacidad de la misma, mientras que el resto de capacidad serd destinada a satisfacer la demanda de
faenas mineras.

En base a diversos analisis realizados por el Postulante, ser propone que el limite de produccién destinada
a la demanda sanitaria sea del 45%, es decir 450 1/s, mientras que la produccién ofrecida a faenas mineras

sea de 550 1/s.
V. Tarifas

Se ha planteado y evaluado el proyecto, considerando el siguiente nivel y estructura tarifaria del servicio:

e 1 USD/m? como tarifa media a cobrar a la empresa sanitaria local por la provisién de agua

potable.

Se ha planteado una tarifa media de 1 USD/m?, que a juicio del Postulante, es una tarifa representativa y
que aproxima bastante bien el ingreso econémico que serfa obtenido anualmente por un proyecto de este
tipo, el cual deberfa ser pagado por la empresa sanitaria local al Concesionario de la presente Planta
Desaladora.

La empresa Aguas Chafiar presenta una tarifa de 758 CLP /m3.



e 0,5 USD/m?, como tarifa media a cobrar a la empresa sanitaria local por la provisién de agua
potable.

Respecto de la tarifa considerada para el sector Minero, 6,5 USD/m3, es un valor obtenido de diversas

entrevistas en faenas mineras del sector, y ademds validada y coherente con precios que se pagan

actualmente (o que habria disposicion a pagar) en la zona por disponer de agua potable en dichos recintos.

VI.

Inversion Presupuestada — Identificaciéon de Partidas

Monto requerido: UF 15.900.771 en 27 afios (incluyendo 2 afios de construccién).

Inversioén requerida para construir la Planta Desaladora, sus sistemas y equipamientos asociados, y ofrecer

el servicio basico obligatorio de abastecer de agua potable la red sanitaria urbana de Caldera, Copiapé y

Chafaral, e incorporar el setvicio complementatio de abastecer de agua potable algunas faenas mineras
del Cordén de Oro en la Region de Atacama.

Tipo de Obra Ao 1 (UF) Ao 2 (UF)
Obras de Captacién y Descarga 310.055 310.055
Planta de Osmosis Inversa 1.375.406 1.375.406
Suministro eléctrico y comunicacion y control de planta 497.058 497.058
Sistema de transporte de Planta a Ciudades y Faenas Mineras 4.162.426 4.162.425
Obras de Conexién de la Concesiéon desde punto central de 323.150 323.150
llegada a Empresa Sanitaria Local en Copiapé y otras localidades
Servidumbre de tuberfas de transporte a cada ciudad 40.000 40.000
Concesiones (terrestre y maritima) 4.272 4272
Costos ambientales (EIA, compromisos y medidas de 38.199 38.199
mitigacion)
Estudio de disefio 59.780 59.780
Otros (boleta de garantia, concesiones y otros) 400 400
Imprevistos 1.139.640 1.139.640
Total 7.950.386 7.950.385
e Evaluacién Privada:
Inversion (UF) 15.900.771
Plazo Concesion 27 afos (2 afios de
inversién)
TIR (%) 10,7%
VAN (12%) -1.381.358
VAN (15%) -3.755.939
Situacién | Descripcién TIR (%) | VAN (12%) | VAN (15%)
1 Aumento en la Inversion en un 25% 8,1% -4.791.179 -7.183.288
11 Disminucién de la demanda en un 25% 6,3% -5.456.652 -7.061.872
111 Aumento en los costos de explotaciéon en un | 9,6% -2.427.423 -4.582.852
30%
v I y IT ocurren simultaneamente 4,4% -8.960.259 -10.593.991
v 11 y III ocurren simultineamente 5,0% -0.554.075 -7.953.432
VI I y III ocurren simultineamente 7,2% -5.882.335 -8.065.759
VII I, IT y III ocurren simultineamente 3,1% -10.141.219 | -11.551.331




e Evaluacion Social:

Inversion (UF) 14.827.476
TIR (%) 9,7%
VAN (12%) 6.189.200
VAN (15%) -2.372.359
Situacién | Descripcién TIR (%) | VAN (12%) | VAN (15%)
1 Aumento en la Inversion en un 25% 7,4% -5.846.575 -8.022.765
11 Disminucién de la demanda en un 25% 65,4% -6.385.557 -7.770.858
111 Aumento en los costos de explotaciéon en un | 3,6% -9.859.773 -11.218.839
30%

La evaluacién social se llevé a cabo con la metodologia de costo — beneficio por las siguientes

metodologfas:

- Liberacién de recursos por la menor produccion de agua envasada.

- Mayor disponibilidad de demanda por agua potable en la Region.

VII. Consultas a Terceros Interesados
Organismos Publicos Competentes Envio Reiteracion | Respuestas
Sr. Intendente de la Regién de Atacama 06-03-2019 29-04-2019
Comision Regional de Uso del Borde Costero | 06-03-2019 29-04-2019
Gobierno Regional de Atacama
St. Secretario Ejecutivo de la Comisién | 06-03-2019 | 08-01-2020
Nacional de Riego
Director General de Aguas 06-03-2019 | 08-01-2020 | 26-12-2019
Directora Nacional de Planeamiento 06-03-2019 17-12-2019
Director de Obras Hidraulicas 06-03-2019 26-08-2019
Gerente General de Empresa Concesionaria | 06-03-2019 | 31-12-2019 | 05-02-2020
de Servicios Sanitarios S.A. (ECONSSA) 14-01-2021 | 22-06-2021
SEREMI Regién de Atacama Ministerio de | 06-03-2019 11-04-2019
Medio Ambiente
SEREMI Regional de Atacama Ministerio de | 06-03-2019 29-03-2019
Obras Publicas
SEREMI Regién de Atacama Ministerio de | 06-03-2019 15-05-2019
Vivienda y Urbanismo
Alcaldesa de la Iltre. Municipalidad de Caldera | 06-03-2019 29-04-2019
Alcalde de la Iltre. Municipalidad de Chafiaral | 06-03-2019 | 08-01-2020
Alcalde de la Iltre. Municipalidad de Copiapé | 06-03-2019 | 08-01-2020

Respuestas

1. Sr. Intendente de la region de Atacama: En su respuesta menciona que ¢l es Presidente del
CRUBC y que en comision sostenida se pronuncié también. (Alcaldesa Caldera, Presidente de la
Comisién de Desarrollo Social del Consejo Regional de Atacama, Director Regional de Obras
Portuarias, Jefe de Oficina Regional de la SISS.) Indican que la solicitud de concesiéon marftima



asociada a este proyecto cuenta con pronunciamiento favorable por parte de esta Comision (Acta
de octubre2016) otorgando asi la concesion maritima a Suez Medioambiente Chile S.A.

El Postulante fue a presentar la Iniciativa al CRUBC:

No hay respuesta directa del intendente y del CRUBC, sus miembros dieron observaciones
relacionadas a que es un proyecto necesatio debido a los problemas de agua, indicando que
ECONSSA va a contar con 450 1t/s y son necesatios 800 a 900 1t/s, definir mejor los precios y
el modelo de negocio que tendra el proyecto

Direccion General de Aguas: Indica en su respuesta que sin perjuicio de que este tipo de
proyecto es de alto interés en la regién de Atacama debido a la escases hidrica, “(...) esta
direccion general no tiene una participacion directa en la materia”.

Direccion Nacional de Planeamiento: “(...) a pesar de la relevancia privada no ha asegurado
la participacién, como cliente o socio, de algtin actor de esa industria.”

“De ser aceptada por el Estado la garantia solicitada, en rigor avalarfa un monto de inversion
cuyo beneficio social representa sélo marginalmente la nueva disponibilidad de agua para
consumo humano (45% vs. 55% para el sector minero).”

“Considerando que el afio 2020 entrarfa en operacién la planta que actualmente construye el
sector publico, de ser aprobada esta iniciativa privada se duplicaria la accién publica necesaria
para resolver el déficit y la calidad del abastecimiento de agua potable en las poblaciones de
Atacama.”

“Finalmente, la declaratoria de interés publico de proyectos privados de desalacién mediante
plantas ad-hoc u otros, debera estar alineada con politicas de gestiéon de cuencas, de eficiencia
hidrica y los marcos regulatorios vigentes (sector sanitario, sector agricola, cdédigo de agua y
otros.”

Direccién de Obras Hidraulicas: Considera que es un buen proyecto, completo con buen
estandar de diseflo, con ubicacién definida con RCA y con concesiones maritimas, de terreno y
de paso otorgadas.

Pero indica que la iniciativa privada no es compatible con el proyecto financiado con recursos
del Estado por ECONSSA.

Ademas la Direccién indica, que no se visualiza que sea posible la condicién solicitada por la
iniciativa privada, para que el Estado sea garante y codeudor solidario de un eventual contrato
que deberia suscribir el Concesionario de la Planta desaladora y la Empresa Sanitaria local, nada
garantiza que se realice ese contrato dado que la empresa tiene otra solucién en ejecucién.
Primera Respuesta del Gerente General de Empresa Concesionaria de Servicios
Sanitarios S.A. (ECONSSA): “ECONSSA Chile S.A., se encuentra construyendo una planta
desalinizadora de agua de mar para el abastecimietno de las localidades de Copiapd, Tierra
Amarilla, Caldera y Chafiaral, de 1.200 1/s, cuya primera fase producira 450 1/s, quedando las
obras principales construidas para ampliar la planta, modularmente, hasta llegar a 1.200 1/s”.
“Estas obras estan definidas como obras de seguridad, para hacer frente a eventos de sequia
extrema, mejorar la calidad del agua extraida en la zona y asegurar la continuidad del servicio de
agua potable, mismas razones y justificaciones expuestas en la iniciativa privada indicada en esta
iniciativa.”

“Sobre la base de los antecedentes anteriores, podemos comentar que concordamos que la
construccién de una futra PDAM para la region de Atacama es una iniciativa que permitiria
aumentar la seguridad hidrica. No obstante lo anterior, segun las proyecciones de demanda de
agua potable, la PDAM que se encuentra construyendo ECONSSA Chile S.A., permitiria
abastecer la demanda del sistema Copiapo, Tierra Amarilla, Caldera y Chafaral, hasta el afio
2050.”



Segunda Respuesta del Gerente General de Empresa Concesionaria de Servicios
Sanitarios S.A. (ECONSSA): Dada la respuesta entregada por el postulante en septiembre de
2020, mediante Ord. N° 028 de 14 de enero de 2021 se solicité a ECONSSA un nuevo
pronunciamiento respecto a la Iniciativa, en especifico respecto a la factibilidad de que la PDAM
pueda ampliar su capacidad para futuras operaciones.

1. El proyecto PDAM fue aprobado mediante RCA155/16, considerando una capacidad total
de 1200 L./s, y en cuya primera etapa se construy6 para una capacidad de produccion de 450
L/s. Es necesario precisar que partes relevantes de la infraestructura fueron construidas para los
1200 L/s, como lo son las obras maritimas, obras civiles de edificios eléctricos de la planta, todas
las lineas de distribucién eléctricas para la planta y los sistemas de elevacién y re-elevacién, junto
a la capacidad de retiro de energia en la subestacion eléctrica de Caldera, y las obras civiles de las
estaciones de elevacion y re-elevacion de las impulsiones a los centros de consumo.

2. El financiamiento de la primera etapa fue realizado por el Estado de Chile a través de Econssa,
en su calidad de empresa publica. El mecanismo de financiamiento en caso alguno corresponde
un aporte gratuito realizado a Econssa.

3. Las inversiones asociadas a las expansiones, que corresponden a aumentos de capacidad de
450y 300 L/s respectivamente, corresponden a inversiones en equipos, nave de proceso, tubetias
y bombas para impulsiones, que representan costos muchos menores a los de la inversién inicial,
recientemente terminada.

4. La operacién de las instalaciones serda realizada por el operador (Nueva Atacama) de las
concesiones sanitarias de la regién de Atacama propiedad de Econssa. Esta condicién es posible,
debido a que las instalaciones seran transferidas, mediante un convenio especifico, como parte
de la infraestructura regulada por el contrato de transterencia de los derechos de explotacion
existente entre Econssa y Nueva Atacama. Este contrato, establece que el financiamiento de la
infraestructura es responsabilidad del operador, el cual se realiza acorde a la demanda efectiva
del agua.

5. El aumento de demanda que justifique la expansioén de la Planta, puede ser originado por dos
razones: a. Demanda de clientes regulados, cuyo precio y cantidad de servicio es regulado por la
Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) en los procesos quinquenales de fijacion tarifaria.
b. Demanda de clientes no regulados, los cuales se regulan a través de contratos especificos entre
privados.

6. Es importante sefialar, que la inversién del Estado, destinada a aumentar el stock de
infraestructura de Econssa, se encuentra absolutamente dentro del marco de regulacién sanitaria.
7. En definitiva, la expansion de la capacidad de produccion de la planta sera realizada en la
medida exista una demanda efectiva de recursos, existiendo capacidad suficiente para soportar el
crecimiento de la demanda en los sectores abastecidos.

Sr. SEREMI de la region de Atacama del Ministerio de Obras Publicas: Indica que los
acuiferos de la zona no cuentan con capacidades. Es por eso que destaca 12 proyectos de
desaladora (en la regién de Atacama) en tramitaciéon de SEIA. 3 de ellas se encuentran en
funcionamiento. ECONSSA ha iniciado la construccién de una desaladora (Consorcio INIMA-
CVV en la misma comuna de esta IP, debiendo estar operativa en 2020. Conclusion la IP se hace
cargo de un problema latente, pero no es la Gnica.

Sr. SEREMI de la region de Atacama del Ministerio del Medio Ambiente: No tiene
observaciones y que debe cumplir con la RCA que califico favorable el proyecto. Al no ser el
unico proyecto, recomienda consultar a la agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatica de la
regién de Atacama.



9. Sr. SEREMI de la regién de Atacama del Ministerio de Vivienda y Urbanismo: Indican
que no tiene objeciones ni observaciones a la iniciativa, considerando ademas que esta Secretaria
se pronunci6 conforme en el proceso de Evaluacién Ambiental respectiva.

Respuesta de la Division Juridica de la Direccion de Concesiones de Obras Publicas

De lo expuesto y de acuerdo al marco normativo vigente cabe sefialar que existen tres grandes fuentes de
endeudamiento estatal: la contrataciéon de deuda publica o empréstito publico, la emisién de bonos y la
garantia estatal.

Respecto a esta dltima y teniendo presente el principio de legalidad en su vertiente financiera como
elemento central del derecho publico, se concluye que si bien la figura planteada por el postulante de la
IP N° 456 se enmarcarfa en un contrato de concesiéon de obra publica, su naturaleza juridica es muy
distinta a las garantias que operan en el ambito de las concesiones de obras publicas como es el caso de
los IMG, cuya habilitacién legal esta en el articulo 7, letra e), de la Ley de Concesiones de Obras Publicas.

En este contexto, el otorgamiento de una garantia estatal para caucionar el contrato que se suscriba entre
el futuro concesionario de la IP N® 456 y la empresa sanitaria local para la provisién de agua potable,
constituirfa una caucién estatal a favor del acreedor de un tercero que comprometerfa en forma indirecta
la responsabilidad financiera del Estado y, por tanto, requerirfa autorizacion legal previa y cumplir con lo
dispuesto en las normas pertinentes del D.L. N® 1263.

Del Postulante: Informe de Respuestas a Observaciones del Consejo de Concesiones.

“En el detallado estudio de demanda que se realiz6 para la presentacién de la IP, antes de 5 afios la
concesionaria sanitaria requerird 450 1/s adicionales para satisfacer la demanda y es esa agua la que
provendria de esta planta de agua potable. Se debe considerar también que no se ve posible que el Estado
subsidie por segunda vez a una regién con los fondos del Presupuesto de la Nacién, situaciéon que se
origind por una causal de fuerza mayor la primera vez para la planta en construccién.

La situacion en este caso es segura ya que el Estado, por medio del Sistema de Concesiones del MOP, es
quien tiene la propiedad y el control de esta fuente y la entrega por la via de la concesién a una empresa
para su conservacion, explotacion y operacion. En este evento y, ante un costo por m3 competitivo, la
Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) podra considerarla una fuente segura en su empresa
modelo.

En este escenario, es la empresa sanitaria la que pagarfa al concesionario de la presente IP por la
disposicién de agua potable en cada una de las 3 ciudades involucradas, es decir Caldera, Copiapé y
Chafaral.

En efecto, como el futuro adjudicatario de la IP no tendrd un area de concesién de servicios de
distribucién asignada en la zona, deberd obligatoriamente entregar la produccién de agua potable a la
empresa sanitaria local, la que cobrard a los clientes, y a su vez pagara al futuro concesionario por su
abastecimiento de agua potable para la poblacién en las 3 ciudades antes mencionadas. Esta relacién
debera plasmarse en un contrato entre la empresa sanitatia y el futuro concesionatrio.

El origen de los ingresos del presente proyecto viene dado por el servicio basico obligatorio (provision a
la red sanitaria urbana) y el servicio complementario (provisién a faenas mineras).

Tal como se ha indicado anteriormente y en la propia IP presentada, en el estudio de demanda se incluyé
el area de atenciéon de la Concesionaria. Tampoco se ha desconocido que la empresa cuenta con una
Resolucién de Calificacién Ambiental (RCA) para una planta de 1.200 1/s, a construirse en etapas.



En la realidad, la empresa sanitaria se encuentra en etapa de construccion y proéxima a entregar servicio
de agua en 2021 desde su planta para 450 1/s, que constituye la primera etapa del proyecto. La segunda
etapa es de 450 1/s adicionales.

Si bien la RCA para una planta desaladora de 1.200 1/s se encuentra acogida a tramitacién ambiental, no
implica necesariamente la financiacién del proyecto. De hecho, los primeros 450 1/s construidos han sido
financiados por el Estado con el Presupuesto de la Nacién, como un aporte gratuito ala empresa Econssa,
lo que no se ajusta a la reglamentacion sanitaria, pues cada concesionaria sanitaria debe autofinanciar sus
inversiones para después cobrar, via tarifas, el importe de esta inversioén a sus usuarios, de manera que no
haya subsidios de otras regiones. Este caso, fue una manera excepcional de financiamiento atendiendo al
estado de escasez de agua en la region -no solo de cantidad sino de calidad-, lo que obligaba a los usuarios
a consumir agua envasada adquirida en bidones a empresas particulares envasadoras, situaciéon ain mas
problematica desde el punto de vista normativo, ya que ademas de pagar el agua proveniente de Econssa,
deben adquirir agua adicional para consumo humano, con un alto gasto que no corresponde asumir al
usuario.”

Deliberacion del Consejo.

Considerando las respuestas enviadas por varios servicios, el Consejo advierte que pareciera existir una
superposicion entre esta iniciativa y proyectos en marcha que involucran recursos publicos, como seria
el caso de ECONSSA, materia que debiera aclararse de modo previo. Adicionalmente, se estima que los
supuestos de demanda debieran considerar estas inversiones a objeto de elaborar un escenario base
realista que estime el efecto de otras inversiones programadas.

El Consejo estima asimismo como posiblemente problematica la propuesta de que el Estado sea garante
y codeudor solidario del proponente en esta iniciativa privada, lo que supone riesgos publicos que deben
ser ponderados adecuadamente, amén de tratarse de una figura no regulada para reducir los riesgos de un
proyecto de concesion, por lo que se requiere de un informe juridico especifico también de caricter
previo.

Sin petjuicio de ello, y dado el escenario de escasez hidrica que atraviesa el pafs, parece de toda légica
explorar mecanismos que permitan sumar inversiones destinadas al abastecimiento de este recurso, pero
de modo de no afectar inversiones en marcha, alejarse de las competencias del MOP o exigir condiciones
de garantia no legalmente previstas. En consecuencia el consejo acuerda esperar para su pronunciamiento
definitivo la llegada del informe de la Contraloria General de la Republica donde se debieran despejar
varias de estas interrogantes, en especial la referida a las competencias del MOP para elaborar este tipo
de proyectos

El Consejo sugiere también, para efectos de orden en las actas, que las decisiones que este 6rgano
colegiado adopte en reuniones futuras sobre este particular vayan quedando registradas adicionalmente
como Anexos o addenda al acta que se elabore de la presente sesién, donde se pueden desarrollar con
mayor detalle los argumentos elaborados y resumidos en este documento.

Iniciativa Privada N°465. “Concesion Ruta 5, Tramo Iquique - Arica”.

I. Antecedentes Generales

Fecha de : 22 de marzo de 2019
Postulacion Adenda 1 - septiembre 2019, septiembre 2020



Postulante
Inversion Estimada
Area de Influencia

Plazo de Concesion
Rentabilidad Social

Rentabilidad
Privada
Tarifa

Ingresos Minimos

Adenda 2 - octubre 2019

Adenda 3 - noviembre 2020 (sin Pozo Almonte)

GOCgroup SpA; Representante Legal, Alejandro Molina Aguirre.
7.809.203 UF; USD 320 millones (Adenda 3 sin Pozo Almonte)

Todos los sectores cercanos a la Ruta 5 entre Iquique y Arica como
Humberstone, Huara, Vista Hermosa, Camifia, Tiliviche, Tana, Chiza
Alto, Cuya, Chaca, asi como Huarasifia, Tarapaca y otros en Ruta 15-
CH hacia Colchane.

35 afios
9,83% (Adenda 3 sin Pozo Almonte)

7,8% (Adenda 3 sin Pozo Almonte)

Consiste en un sistema de cobro por derecho de paso, en el cual se han
establecido cuatro porticos de peaje.

Varfa segin Tramo y categoria de vehiculo.

Promedio ponderado por km 24.4 $/km

Si, por 25 afios, VPN= UF $5.559.341. Que representa un 57,6% sobre

Garantizados los ingresos.
Subsidios No considera.
II. Descripcion del Proyecto.

Considera la ampliacién, mejoramiento, conservacion y explotacion de la Ruta 5 Norte, desde el cruce de
la Ruta 5 Norte con la Ruta A-16 hacia Iquique (Humberstone), en la Regién de Tarapacd, por el sur,
hasta el acceso a Arica por la Ruta 5 Norte, en la Regién de Arica y Parinacota, por el norte.

Adicionalmente considera la ampliacién, mejoramiento, conservacion y explotacion de la Ruta 15-CH
hacia Colchane desde el cruce con la Ruta 5 Norte en Huara, en la Regién de Tarapaca.

La concesion serd de doble calzada (148 km), tramos de calzada simple con terceras pistas en subidas (82
km) y calzada simple en fondos de quebradas (25 km), en una extensiéon de 255 km aproximadamente en
la Ruta 5 Norte, mas doble calzada en la Ruta 15-CH (28 km), con un total de 283 km.

Los nuevos sectores de doble calzada consideran el estindar utilizado en todas las carreteras
concesionadas de nuestro paifs, con velocidad de servicio de 120 km/h.

En caso de los sectores de calzada simple y terceras pistas se considera una velocidad maxima de 100

km/h.
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En la Figura se muestra:

El inicio de la Concesiéon km 1.813 y el fin km 2.068 en el acceso Sur a Arica.

Los 4 Pé6rticos considerados:

e DPortico de Peaje 1 (Tramo Cruce Huara —Cruce Camifia)

AR
Tarifario Tarifa P1 Tarifa P2
1,0

Vehiculo Liviano 2555 2.555
Camioneta 1,0 2555 2.555
Camion 2E 3,2 8.176 8.176
Camion +2E 5,0 12775 12775

Semi Remolgue 5,0 12775 12775
Remolgque 1,0 2.555 2.555

3,2 8.176 8.176

-

e DPoértico de Peaje 2 (Cruce Camifia — Cruce Camarones)

e e e
Tarifario Tarifa P1 Tarifa P2
1,0 1165 2155
1,0 1165 2.155
3.2 3.728 6.896
5,0 5.825 10.775
5,0 5.825 10.775
1,0 1165 2.155
[ Bus | 3.2 3.728 6.896

e DPortico de Peaje 3 (Tramo Cruce Camarones - Arica)

10 780 1.950
1,0 780 1.950
32 2.4% 6.240
5,0 3.900 9.750
50 3.900 9.750
1,0 780 1.950
[ Bus | 32 2.49 6.240

e Portico de Peaje 4 (Tramo Huara - Ruta A15 km 28)

A
Tarifario Tarifa P1 Tarifa P2

1,0 980 980
1,0 980 980
3,2 3.136 3.136
5,0 4.900 4.900
5,0 4.900 4.900
1,0 980 980
[ Bus | 3,2 3.136 3.136



Distancia Km Tarifa $/km
Portico 1 73 2555 35,00
Portico 2 104 2155 20,72
Portico 3 78 1950 25,00
Portico 4 28 980 35,00
IIL. Justificacién del Proyecto

El desarrollo de la infraestructura Vial es relevante para mantener el importante crecimiento que han

tenido las distintas actividades que se desarrollan en ambas regiones.

Desde el punto de vista de la calidad de vida de las ciudades, se mejoran los accesos y la vialidad.

En el ambito portuario se plantea la necesidad de mejorar la conexién de los Puertos de IQUIQUE y de

ARICA.

En general, permitira el mejoramiento de la conectividad para los sectores productivos (minero, agtricola,

acuicola, pesquero, comercial, tutistico y/o patrimonial) facilitando la conectividad y accesos.

IV. Beneficios

- Mayor seguridad a la circulacién de peatones en bermas y cruces y reduccioén de los accidentes.

- Mejoramiento significativo en la conectividad de los centros poblados y de produccién.

- Mejoramiento en la calidad de vida.

- Incentivo a la actividad econémica de la region.

V. Estimacion de la demanda

Demanda Estimada (TMDA)

e Demanda Plan Nacional de censos 2019 (VL):

e TMDA Total:

2017 (Werano Invierno Primawvera
1.893 1.528 1.289
626 344 311
663 381 350
316 426 259

Suma en vehiculos (VL; Camionetas 71%; C2E 6%; C+2E 4%; Semi Remq 8%; Remolques 2% y Buses

8%).

e Tasas de Crecimiento Consideradas:

3.5% anual para auto y camionetas; y, 3.0% para camionetas, remolques y buses.

e Proyeccion TMDA:




2025 [Verano Invierno Primavera
5.211 4.471 4,364
1.707 1.219 1.276
1.899 1.480 1.554
1.122 1.416 1.125
2035 Verano Invierno Primavera
7.350 6.306 6.156
2.407 1.720 1.800
2.678 2.088 2.192
1.583 1.997 1.586
2045 [Verano Invierno Primavera
10.368 8.855 8.683
3.396 2426 2.539
3.778 2.945 3.092
2.232 2.817 2.238
2055 [Verano Invierno Primavera
14.625 12,548 12.249
4,790 3.423 3.581
5.330 4,154 4,361
3.149 3.973 3.156

VI. Tarifa

Distancia

Tarifa Veh Liv Detalle Trazado

Real

Distancia
Real

Portico1 73

Cruce Huara - Cruce Camifia
1.839,00 1.886

Portico2 104

Cruce a Camifia - Cruce a Camarones
1.886,00 1.990

Portico3 78

Cruce a Camarones - Cruce RutaA31l
1.990,00 2.050

Portico4 28

Rutal5 Ch

Cruce Huara - Km 28 Rutal15Ch

2.555 Doble Calzada

3as Pistas

Calzada Simple

2.155 Doble Calzada

3as Pistas

Calzada Simple

1.950 Doble Calzada

3as Pistas

Calzada Simple

VII. Inversién presupuestada

980 Doble Calzada 15Ch

El Postulante estima que la inversién total necesaria es de UF 7.809.203 (UF 7.581.203 +3%));

Calendario de Inversion:

e Periodo 1 (3 afios de construccion: afio 1, 2y 3): UF 4.991.947 (64%); v,
e Periodo 2 (3 afios de construccion: afio 11, 12 y 13): UF 2.817.256 (36%).



24.000 UF/Km (634.018.000 $/km) para doble calzada (Ruta 5 y 15 Ch). Valor por calzada nueva mas
mejoramiento de la existente.

6.500 UF/Km (137.830.000 $/km) corresponde al mejoramiento del sector de 25 km de calzada simple
que se mantiene como tal y corresponde tanto a la rehabilitacién del pavimento donde corresponda,
como al mejoramiento de fondo de quebrada. Y corresponde al mejoramiento de 82 Km de terceras
pistas de subida “cuestas”.

Lo anterior, conforme al siguiente presupuesto de inversion:

PRESUPUESTO DE INVERSION EN DOBLE CALZADA, TERCERAS PISTAS Y CALZADA SIMPLE

Periodo 1 Periodo 2
: N . P. Unit. Total Total
Item  |Descripcion Uniclad Cant. (R {UR) Cant. {UF)
1 OBRAS DE INGENIERIA
A Proyecto Vial Sector 1y Il
1.1 Proyecto Vial Doble Via Ruta 5, 157,16 km, por tramos kmn an| 24.000 1.820.000 68 1.632.000
1.2 Proyecto \ial Doble Via Ruta 15-CH, 25,00 km km 28 24.000 §72.000 O 0
1.3 Saneamierto (drenaje) vy Proteccion de la Plataforma km 108 1.000 108.000 g8 62.000
1.4 Camino de Senacio (matenal granular) kmn 0 1.200 0l 12 14.400
15 Enlaces y Desnivel ne 1 100.000 100,000 D o
1.6 Retormos y Enlaces a Mvel N 15 5.000 T5.000 O 0
1.7 Mantenson Puantes MNP 0 5.000 0l 5 25.000
18 Cruces FF.CC. Desnivelados ne 1 100.000 100,000 D o
1.8 Pasarelas Peatonales N 5 14.000 T0.000 4 56.000
1.10 Sefializacion, Demarcacion y Seguridad (induye S05) km 108 3.600 388.200 58 244 200
1.1 Paraderos de Buses MNP & 1.000 5.000 4 4.000
3.438 800[ 0 2.044 200
B Rehabilitacion Ruta 5
1.12 Mejoramiento Terceras Fistas en Cuestas km ] 8.500 0| a2 533.000
1.13 Mejoramiento Pista Simple en Lecho de Rio km 25| 8.500 162500 o o
c Pasada sector Urbano Pozo Almonte
1.14 Mejoramiento By Pass Pozo Almonte km ] 30.000 0| D o
1.15 Calles de Servicio Pavimentadas km 0 9.000 0 o o
Subtotal 1 3.601.300 D 2577200
2 SISTEMA DE COBRO
2.1 Pérticos de Peajes N 7 40.000 260.000 O o
22 Servicios Especiales, Areas de Descanso y Emergencia e 4 30.000 120,000 D o
2.3 Pessjss ne 2 30.000 60,000 D o
Subtotal 2 460,000 O o
3 SERVICIOS, OBRAS COMPLEMENTARIAS ¥ OTROS
31 Espropiaciones Gl 0,25 125.000 31.250 0,00 o
32 Cambios de Sendcios Gl 0,25 200.000 50.000 0,26 50.000
3.3 Obras Hidraulicas Complementarias Gl 1 300.000 300.000 0.00 o
3.4 Estudios de Ingenieria Gl 1 180.000 180.000 0,00 o
3.5 Supenisin de Contrato de Construccion Gl 1 160.000 1200000 0,25 40.000
3.6 Garantia de Construccion Gl 1 32.000 24.000 0.25 £.000
37 Seguros Gl 1 40.000 30.000 0,25 10.000
3.8 Paisajismo y Compensaciones Gl 0,25 200.000 50,000 0,25 50.000
Subtotal 3 TES. 250 D 158000
[ TOTAL 4 B45 550] 2.735.200]
Imprevistos 3 145,397 B2.050
4.891.947 2.817.256
e El valor considerado para rehabilitar la calzada existente en el tramo de donde se

desdobla es el siguiente:



ITEM DESCRIPCION UN. PU Cantidad E‘F“l'
1. PROYECTO VIAL
3100 FPREPARACION DEL AREA DE TRABAJO
101-4 Remocion de Pavimentos Asfalticos m2 0,0448 10.500 470
101-8 Remocion de Defensas Camineras Simples m 0,2507 100 25
101-8 Remocion de Sefializacion Vertical Lateral n® 0.5882 4 ped
101-22 Traslado de Animitas n* 4.0000 2 ]
SUB TOTAL PREPARACION DEL AREA DE TRABAJO 306
2200 MOVIMIENTO DE TIERRAS
2011 Excavacion de Escarpe m3 0,1841 1.200 185
201-32 Excavacion de Corte en Temeno Cualquier Naturale=s m3 0,1230 2.000 248
205-1 Formacién y Conformacidn de Teraplenss m3 0,2455 2.000 491
208-1 Freparacion de la Subrasante m2 0.0173 12.000 208
SUB TOTAL MOVIMIENTO DE TIERRAS 1.130
5300 CAPAS GRANULARES
3021 Base Granular, CBR = 80% m3 0.8165 1.800 1.110
SUB TOTAL CAPAS GRANULARES 1110
5400 REVESTIMIENTOS ¥ PAVIMENTOS
401-1 Imprimacicn m2 0.,0205 10.500 415
402-1 Riego de Liga m2 0.,0200 7.000 148
408-1 Concreto Asfaltico de Rodadura m3 56,2531 525 3.283
408-3 Base Asfaltica en Caliente de Graduacion Gruesa m3 55467 Tas 4077
SUB TOTAL REVESTIMIENTOS ¥ PAVIMENTOS T7.921
TOTAL PROYECTO VIAL calzada existente 10.666
. ~—
ITEM DESCRIPCION UK. Ul Cantidad e
[UF]
1 PROYECTO VIAL
E100 FREFPARACION DEL AREA DE TRABAID
1014 Remocldn de Padmentos Asfaiicos ma 0,034 5 -
101-5 Remocldn de Defensas Camineras Slmples m 00,2507 -
101-8 Remoclon de Saflalzacion vertcal Lateral n" 0,5892 -
109-132 Femoclén de Casstas de Paraderos para la Locomocan Colectva n" 10,1120 -
101-22 Trasiado de Animitas n" 4,0000 -
SUE TOTAL PREPARACION DEL AREA DE TRABAJD -
§200 MOVIMIENTO DE TIERRAS
201-1 Excavacion de Escame m2 0,1541 3.500 555
Z01-3 Excavachdn de Corte en Temreno Sualquler Matralezs m3 0, 12320 S.000 TIE
205-1 Formaclén v Conformaclan de Temaplenss m3 0,2455 5.000 1.4732
Z05-1 Freparacién de la Subrasante mz 0,0172 12000 L)
SBUB TOTAL MOWVIMIENTO DE TIERRAS 2873
E300 CAPAS ORANULARES
302-1 Base Granular, CBR = 80% m2 0,6165 =400 1.480
S0=2=2 Base Granular, CBR = 100% [aE] - -
SUB TOTAL CAPAS ORANULARES 1.480
5400 REVESTIMIENTOS ¥ PAVIMENTOS
401-1 Imprmacian iz 0,0395 10.500 415
402-1 Riego de Liga iz 0,0209 7.00D0 146
407-2 Tratamierto Superficlial Dobile mz 0,1575 -
408-1 Concreto Asfalico de Rodadua mz 5,2531 525 3.283
ADE-3 EBase Asfaftica en Callents de Sraduacidn Sruesa m3 5,5487 T2E 4077
A0S~ Base Asfaftica en Callents de Sraduacidn Ablerta m3 5,28032 -
2SUB TOTAL REVESTIMIENTOS ¥ PAVIMENTOS 7.821
TOTAL PROYECTO VIAL calzada nuava 12.374

Valor Total: UF 10.666 (rehabilitacién de la calzada simple en los 183 km donde se pasa de calzada
simple a doble) + 12.374 (nueva calzada) = UF 23.040.

Valor utilizado en Presupuesto: Proyecto Vial Doble Via Ruta 5, 148 km, por tramos UF 24.000/km.
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e Subsidio Requerido:

A diferencia de las propuestas anteriores que solicitaban subsidio de UF 2.348.275 (VAN al 6%), separado
en 10 cuotas iguales de UF 380.000 equivalentes a un 24,32% de los ingresos y un 30% de la inversion.
Al considerar la presente propuesta de proyecto la inversiéon en dos periodos, la dltima adenda no
considera subsidio.

e DPagos al Estado:

a) Pago por Expropiaciones y Adquisiciones: se considera el pago de UF 31.250 por concepto de
expropiaciones (se encuentra incluido en la inversion).

b) Pago inspeccion fiscal para el MOP: durante el periodo de construccién, se considera un pago
de UF 142.000, que se pagara en un petriodo de 3 afios; Durante el periodo de explotacion, se
contempla el pago por concepto de Inspeccion Fiscal de UF 1.000 por afio.

¢ Ingreso Minimo Garantizado:

70% 1 259.355
70% 2 267.496
70% 3 275.894
70% 4 284.557
70% 5 293.494
70% 6 302.712
70% 7 312.222
70% 8 322.031
70% 9 332.151
70% 10 | 342.590
70% 1 423.303
70% 12 | 436.609
70% 13 | 450.336
70% 14 | 464.496
70% 15 | 479.104
70% 16 | 494.174
70% 17 509.720
70% 18 525.758
70% 19 542.303
70% 20 | 559.3711
70% 21 576.980
70% 22 | 595.145
70% 23 | 613.886




70% 24 | 633.220
70% 25 | 653.166
VIII. Analisis financiero a nivel de petfil e indicadores de Rentabilidad Social
i) Evaluacién Privada:
Inversion (UF) Total:  UF  7.809.203
(inversion UF 7.581.750 +
3% imprevistos)
Plazo de Concesion | 35 afios
TIR (%) 7,80
VAN (6%) 1.340.943
VAN (7%) 528.246
VAN (8%) -117.942
Situacién | Descripcion TIR (%)
I Aumento en la inversion en un 25% 5,76
11 Disminucién de la demanda en un 25% 5,14
111 Aumento en los Costos de Explotacién en un 30% 7,38
v Iy IT ocurren simultaneamente 3,31
\Y II y III ocurren simultineamente 4,66
VI Iy III ocurren simultineamente 3,31
VII I, II y III ocurren simultineamente 2,79
if) Evaluacién Social:
Evaluacion  Social | P1: 3.949.654
(UF) P2: 2.203.763
Tasa de Descuento | 6.0
TIR (%) 9,83
VAN (MMS$) 1.781.201
TRI (%) 10,73
IVAN (MMS$) 1.080.566




Vatiacion Variacion TIR VAN
Inversion Beneficios
20% 20% 9,8% 2.137.441
20% 0% 7,5% 813.023
20% -20% 5,0% -511.395
0% 20% 12,4% 3.105.619
0% -20% 7,0% 456.783
-20% 20% 16,0% 4.073.796
-20% 0% 13,1% 2.749.378
-20% -20% 9,8% 1.424.961
IX. Respuestas del Postulante

¢ Informacién respecto de la estructura de subsidio e ingresos minimos garantizados
requeridos para la ejecucion del Proyecto:

R: “El criterio que se aplicado para la estructura de subsidios es el mismo que se ocup6 para las Iniciativas
privadas de Caldera- Antofagasta y de Antofagasta Iquique ambas declaradas de Interés Publico. En el
caso concreto de la IP 465 el monto de subsidio solicitado es equivalente al 24,32% de los ingresos,
nimero muy inferior comparado con el 33,4% con el que fue declarado de interés publico el tramo
Antofagasta- Iquique.

Por otro lado hay que considerar que este subsidio en fase de desarrollo de la Iniciativa Privado podtia
tender a la baja en la medida que se confirme el valor de la inversién y que se ajuste la rentabilidad Privada
que hoy esta en una TIR de UF+8,11% para proyecto Puro. Luego en realidad no solo estamos en el
orden de magnitud de un proyecto de esta tipologia sino que también hay espacio de mejora.

Sin olvidarnos de otros 2 aspectos relevantes:

1. Hoy en dia toda la mantencién ordinaria (contrato globales mixtas) y extraordinarias esta soportado
por el presupuesto del MOP de vialidad, en un modelo de Concesién todos estos costes pasan a ser cargo
del Concesionatio.

2. Este tipo de Concesiones, como variable de licitacion suelen tener 2 tramos uno con subsidio y otro
sin subsidio. Por lo tanto sera el propio mercado competitivo quien al final marcara el valor final del
mismo.”

¢ Informacién respecto de la incorporacion de la Ruta 15-CH a la Concesion de la Ruta 5:

R: “El proyecto considera que la ruta 15-CH es una ruta internacional por lo tanto no se considera que
sea una ruta secundaria. En esta linea al contener un alto volumen de trafico pesado el Proyecto
contempla que en sus ultimos 28km antes de la conexioén con la ruta 5 tenga un standard de seguridad y
calidad al que le corresponde a una via principal en Chile.



Dicho lo anterior también hay que indicar que el no hacer esta inversién de doble calzada con el
consiguiente futuro ingreso por la circulacion principalmente de camiones le significaria a la Concesién
una reduccién de su inversion e ingresos con un resultado neto de una necesidad de un mayor subsidio.
Preliminarmente se podria valorar de un 19,56% a un 28,24% aproximado de mayor subsidio respecto al
declarado. Consideramos que es una buena oportunidad para empezar a extender las calzadas de doble
via en vias relevantes fuera de la Ruta 5, y mas aun en este caso que es una Ruta Internacional.” TMDA

e Evaluar incorporar al proyecto innovaciones que permitan resolver las dificultades que
significan para los proyectos viales los cruces de las quebradas, otorgando asi mayor
resiliencia a las rutas:

R: “En un analisis preliminar para la presentaciéon de la Iniciativa Privada se ha contemplado el
aprovechamiento de la inversion reciente que hasta la fecha esta efectuando el Ministerio a través de la
Direccién de Vialidad.

Lo que si cabe indicar que esta contemplado que dentro del analisis de las distintas alternativas que podra
tener el proyecto una de ellas sera la doble calzada también en estos sectores y sin lugar a dudas todo un
analisis hidraulico para tener soluciones definitivas.

Como complemento indicar que el andlisis hidraulico no solo se efectuara en el sector indicado sino en

toda la ruta, de tal manera de mantener la continuidad de la operacién de la Ruta 5 en todo momento.

Se dispondran de dispositivos tales como disipadores de energfa en los lechos de quebrada, aumento de
obras de arte en los sectores mas criticos que resulten del analisis hidrolégico que se vaya a realizar, entre

otras obras, que aseguren continuidad permanente.

Esta muy presente lo ocurrido solo hace unos meses donde la Ruta 5 tuvo que ser cortada en varios
puntos por las inclemencias del clima durante varios dias dejando aislada por carretera toda la regién de

Arica del resto del pafs.”

e Evaluar incorporar al proyecto innovaciones que permitan resolver las dificultades que
significan para los proyectos viales los cruces de las quebradas, otorgando asi mayor

resiliencia a las rutas:
R: complementaria

Para efectos de la innovacion se utilizara energfa solar para iluminacién a través de tecnologia LED en
areas de descanso, peajes y edificacién de la concesionaria. Esta tecnologia LED complementada con
Domoética aplicada al control de luminaria es el ahorro energético que este proporciona. Importante
destacar que la iluminacién se aplica en los enlaces, retornos, plazas de peaje, pasarelas peatonales y zonas
de descanso. Esta solucion no solo tiene una incidencia en la calidad de la instalacién sino también en los

futuros costos de mantencién de la Concesién.

Del mismo modo, se utilizaran soluciones hidraulicas, que permitan minimizar o mitigar efectos del
cambio climético en la zona, de manera de generar resiliencia en la Ruta 5 y evitar cortes de comunicacién
terrestre producto de las lluvias. Se haran disefios mas apropiados para asegurar la conectividad.

Finalmente, se utilizara las nuevas tecnologias de asfalto (asfaltos espumados), para efectos de reciclado

y la utilizacién neumaticos reciclados.

Ademas de lo anterior, se evaluard la implementacién de video tolling, que consiste en pago de peaje por

video (a veces denominado facturacion por video, peaje por matricula o pago por matricula) es una forma



de cobro de peaje electronico, que utiliza videos o imagenes fijas de la matricula (PPU) de un vehiculo
para identificarlo y poder realizar un cobro asociado a la placa patente por un peaje en la carretera. El
sistema prescinde del cobro de peajes viales utilizando efectivo al lado de la carretera o métodos de tarjeta
de pago, y se puede usar junto con el peaje abierto "totalmente electrénico" para permitir a los
conductores sin un dispositivo TAG utilizar la carretera de peaje. La aplicacién de esta tecnologia puede
ser muy ttil para gestionar los traficos internacionales al no tener necesidad de utilizaciéon de TAG o Pase

Diario.

X. Consulta a Organismos Publicos Competentes
Organismos Publicos | Fecha Reiteracion | 2° Reiteracion | Fecha de
Competentes Consulta Repuesta

j | Intendencia Regién de Arica | 45 6 519 16-10-2019 | 08-01-2020 16-01-2020
y Parinacota

2| Intendencia  Regién  de | 13-06-2019 16-10-2019 08-01-2020 14-08-2020
Tarapaca

3| SEREMI MOP Regién de | 13-06-2019 16-10-2019 18-06-2021 24-07-2020
Arica y Parinacota

4| SEREMI MOP Regién de | 13-06-2019 16-10-2019 - 14-07-2020
Tarapaca

5| Direccion ~ Nacional  de | 13-06-2019 16-10-2019 N/A 21-11-2019
Vialidad

6 | Direccién  Nacional  de | 13-06-2019 16-10-2019 N/A 12-08-2019
Planeamiento

1. Intendencia de la Regién de Arica y Parinacota

- “Vista la solicitud efectuada de la Direccion General de Concesiones de MOP, sobre iniciativa
privada N° 465 denominada “Concesién Ruta 5, tramo Iquique-Arica”, se informa que en la

actualidad no es de interés para este gobierno regional.”

2. Divisiéon de Planificacién y Desarrollo Regional - Gobierno Regional de Tarapaca:

- “..,, la iniciativa privada se ajusta a los lineamientos del componente N°3 “Vialidad adecuada
para el acceso a las localidades aisladas”, en especifico al componente 3.2 “Mejoramiento de los
caminos de acceso a las capitales comunales” de la Politica Regional de Inclusion de Localidades
Aisladas.”

- “Por otro parte, a los lineamientos establecidos en la estrategia de implementacion de la “Politica
Regional de Desarrollo Rural de Tarapaca”, es consecuente al programa de conectividad vial del

mejoramiento de la infraestructura rural.”

- “De la estrategia Regional de Desarrollo Regional de Tarapaci, es consecuente con la politica
3.1.1.3 “Determinar la situacién actual regional, comunal y su impacto en la politica de



M«

internacionalizacion,...”, “,...correspondiente al Objetivo 3.1, de la Directriz “Profundizar la
Internacionalizacién de la Regién hacia Areas Geogrificas de Interés Regional mediante la

299>

Cooperacién Descentralizada y la Paradiplomacia.

SEREMI MOP Region de Arica y Parinacota

13

‘..., esta Secretarfa de Obras Publicas informa que el proyecto se encuentra en linea con las
expectativas de desarrollo de la Ruta 5 para la regioén de Arica y Parinacota, considerando que se
trata de una iniciativa que beneficiara el desarrollo logistico de la regién, especificamente para el

trafico de larga distancia destacindose entre ellos los camiones de alto tonelaje.”

Realiza observaciones generales respecto a la ubicacién del Pértico de peajes N© 3 (Tramo Cuya
— Arica), respecto a que los vecinos de la comuna de Arica no se vean afectados por los cobros
de peajes entre otras observaciones al proyecto.

SEREMI MOP Regi6n de Tarapaca

3

‘..., este suscrito considera de importancia llevar a cabo y en términos generales, la iniciativa de
interés para el desarrollo de la Region de Tarapaca, debido a la necesidad de homogeneizar la
Ruta 5 a nivel nacional, como eje estructurante vial del pafs, con el consecuente impacto en el
mejoramiento de la conectividad, de la seguridad vial y de la reduccién de tiempos de traslado.”

Direccion Nacional de Vialidad

“..., llama la atencién que se haya considerado para el analisis el PNC 55 de la Direcciéon de
Vialidad, el cual esta muy cercano a la ciudad de Arica con un alto flujo local, el cual se asocia al
ingreso del Peaje 3. No obstante, viendo el mapa presentado, la ubicacién de este peaje se ajusta
mas al PNC 50, el cual contiene un flujo significativamente menor en comparaciéon al PNC 55.
Por lo anterior es probable que los ingresos estimados estén sobredimensionados, situacién que
podtia implicar un subsidio mayor al solicitado.”

Los flujos medidos para la Ruta 15 CH se consideran muy bajos para justificar que este tramo
sea parte de la concesion.

Falta incluir proyectos en desarrollo tales como: “Estudio de perfectibilidad Construccién
Viaductos Tana y Tilviche, en Ruta 5, Regién de Tarapaca, afio 2017.”; “Estudio Mejoramiento
Ruta 15 CH: Sector: Huara — Acceso Tarapacd, Regién de Tarapacd.”’; “Estudio basico
“Diagnostico Rutas 24 y 5 Sector: Chuquicamata — Crucero — Humbertone — Arica, Regién de
Antofagasta, Tarapaca, Arica y Parinacota”, afio 2018.”.

“Cabe sefialar que la Direccién de Vialidad se encuentra desarrollando a nivel nacional el plan de
Ruta Costera. En particular para la presente iniciativa se debetfa considerar que como proyecto
de mediano/largo plazo se tiene el mejoramiento de la ruta costera entre el cruce Zapiga en la
Ruta 5 hasta Iquique, a través de las rutas A-40 y A-514, A-616.”

Direcciéon Nacional de Planeamiento

Existirfan sectores de riesgo en la ruta no cubiertos en el disefio para doble calzada.

La propuesta de pérticos concentraria en demasia la recuperacion de la inversion en el sector
cercano a Huara, Regién de Tarapaca.

Es insuficiente la justificacion del tramo concesionado en la Ruta 15Ch.

El tramo entre Ruta A-655 y el Cruce Humberstone, tanto en esta IP como en la anterior IP N°
414 Antofagasta — Iquique, queda fuera del trazado propuesto, siendo que sin embargo es el
sector de mayor flujo.



- Se requerira coordinar el impacto de esta IP con el actual proyecto que desarrolla Vialidad en la
ruta 15CH.

- En relacién a la estimacién de trafico y demanda, se estima que tanto los porticos 3 y 4 no son
representativos. Considerando lo antetior y con la correccién de datos, los ingresos de la
concesién resultan del orden del 60% de los presentados por el proponente, lo que conlleva una
menor rentabilidad privada y social, y por lo tanto mayor subsidio estatal.

- No parece adecuado que un 42% de la Ruta 5 quede en calzada simple o calzada simple y terceras
pistas, pues pueden producir cuellos de botella en el mediano y largo plazo.

- La Ruta 15-CH tiene una geografia muy plana y un flujo bastante moderado, por lo que la
ampliacion y el cobro de un peaje, adicional al de la misma Ruta 5, no parece justificado.

Deliberacion del Consejo.

Si bien el contar con una carretera de doble via en la Ruta 5 entre Arica e Iquique es extremadamente
relevante a nivel de conectividad estratégica, de esa ruta como eje estructurante, y del desarrollo regional
en el extremo norte, el proyecto planteado por proponente no resuelve las observaciones efectuadas a la

propuesta por parte de este Consejo en su oportunidad, ni las de otros incumbentes.

En virtud de ello, el Consejo sugiere al Ministro declarar el interés publico, pero realizando el proponente
una Fase 0 previa que analice en detalle los aspectos no resueltos en esta presentacion, entre otros, los
beneficios derivados del proyecto considerando que habria una subestimacién de costos de inversion y
sobrestimacién de la demanda en algunos puntos, asi deberd justificar la inclusién de un tramo de ruta
15- CH.

Se debera estudiar asimismo alternativas que permitan resolver las dificultades que significan para los
proyectos viales los cruces de las quebradas, y en especifico evaluando opciones de trazados factibles para

el tramo de Cuesta Camarones.

Sin tener otro tema que tratar, se pone fin a la sesién siendo las 11:00 horas.

Mediante correo electrénico dirigido a la Secretarfa del Consejo, los miembros del Consejo de

Concesiones asistentes confirmaron su conformidad con la presente Acta Ordinaria.



