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“Desde hace mas de 30 anos, el e —
sistema de concesiones ha sido motor

de conectividad, crecimiento y

desarrollo social para nuestro pais. n Q \g
Hoy mas que nunca, nuestro { '
compromiso como Direccién General
de Concesiones es seguir impulsando
infraestructura publica de calidad, que
integre territorios y mejore la vida de
las personas.
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Durante 2024, materializamos una
inversion por MM USD 847,
fortalecimos nuestra cartera de
proyectos, generamos cerca de 20 mil
empleos en todas las regiones y
logramos avanzar en obras
estratégicas para la movilidad, la
seguridad, el acceso a servicios
basicos, y a través del Programas Buen
Vecino, que esta sentando sus bases,
hemos demostrado que la
infraestructura también puede ser un
espacio de encuentro y de equidad
territorial.”

DIRECTOR GENERAL DE CONCESIONES §
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INFRAESTRUCTURA QUE IMPULSA EL DESARROLLO

La Direccion General de Concesiones de Obras Publicas (DGC) contribuye activamente a la
reactivacion economica del pais, mediante el desarrollo de licitaciones estratégicas, nuevos
proyectos y la construccion y operacion de obras clave en todo el territorio. De esta manera,
durante 2024 se generd una inversion materializada por MM USD 847.

La actividad de las divisiones de Construccion y Operaciones permitio la generacion de cerca
de 17 mil empleos promedio mensual, consolidando al sistema de concesiones como una
herramienta efectiva de desarrollo territorial y dinamizacion economica.

Por su parte el Programa Buen Vecino, durante este periodo impulsd 50 iniciativas por una
inversion estimada de MM USD 342.

Durante el periodo abril 2024 - marzo 2025, la DGC fortalecido su estrategia de
relacionamiento con inversionistas nacionales e internacionales, organismos multilaterales y
gremios del sector, promoviendo su cartera de proyectos estratégicos bajo el modelo de
Asociacion Publico-Privada (APP).

| EJES ESTRATEGICOS

» Mejores ciudades

» Mayor conectividad transversal
» Expansion de la Ruta 5

* Nueva modalidad de transporte
» Mejor servicio aeroportuario

» Edificaciones que aporten a la seguridad publica
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

e En 2024, la DGC ejecutd MMS 1.095.522, alcanzando un 99,4% del presupuesto final,
superando el 99,1% del afo anterior.

¢ Ajunio de 2024, el MOP logrd su mayor ejecucion en 7 afios:
->41,4% en inversiones MOP

->50,7% en inversiones DGC (MMS 339.440)

e Al 31 de marzo de 2025, la DGC registra una ejecucion del 13,4%, cifra similar al 13,8% de

marzo 2024.
SERIE HISTORICA 2020 - 2024
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EVOLUCION DEL SISTEMA DE CONCESIONES (1993 - 2024)

Desde la creacion del sistema, se han adjudicado 130 contratos mediante licitacion publica,
por una inversion de MM USD 29.297

MONTO DE INVERSION EN LLAMADOS A LICITACION HISTORICOS,

EN MM USD CON PROYECCION 2025 Y 2026
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SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE CONCESIONES

El sistema cuenta con 80 contratos vigentes, por una inversion comprometida que alcanza los
MM USD 27.173, distribuidos en contratos de infraestructura vial, aeroportuaria, hospitalaria,
penitenciaria y de edificacion publica.

Carceles
4 Operacion (9 carceles)

Autopistas

27 Operacion

7 Construccion

8 Operacioén y Construccion

Embalses
1 Operacion
1 Construccion

Aeropuertos
6 Operacion
5 Operacion y Construccion

MM USD

Hospitales 27.173
3 Operacion (4 recintos)
10 Construccion (20 recintos)

I PARTICIPACION EN PROYECTOS APP

. I # » 37 companias extranjeras de 16 paises
» 18 companias nacionales

Otra Edificacion
Publica

2 Transporte Publico

6 Edificacion publica 'y
equipamiento urbano
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CONCESIONES QUE GENERAN EMPLEO

Las obras concesionadas vigentes, en sus distintas etapas, contribuyen activamente al
desarrollo econdmico del pais a través de la creacion de empleo directo y especializado. Entre
abril de 2024 y marzo de 2025.

I olo)] I :{lelel (6] B 15276 empleos promedio mensual en obras en ejecucion

I =1l el VN VNI S YA Y 3l | Yo 5.903 empleos anuales, vinculados a obras de mejoramiento

urbano en contratos en Operacion.

I 0]:1:0.%9 3 Wel 37\ eile] B 1,691 puestos de trabajo asociados a contratos de asesoria

a la inspeccion fiscal.
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PROYECTOS LLAMADOS A LICITACION

Durante el periodo abril 2024 — marzo 2025, se realizaron 7 llamados a licitacion, por una
inversion total de MM USD 2.209, orientados a mejorar la conectividad, la infraestructura
publica y la calidad de vida de las comunidades.

Inversion

Proyecto Inversion UF Poblacion beneficiada
MM USD

Concesion Ruta Pie de Monte Biobio 355 9.145.000 248.070

Concesion Ruta 5 Tramo Caldera Antofagasta Antofagasta- 804 20.700.000 694..442
Atacama

Concesion Carcel Arenal de Copiapo Atacama 276 7.120.300 212.154

Electrocorredores de Concepcién R160 Biobio 171 4.414.000 600.000

Electrocorredores de Concepcion R150 y obi

Tramo Concepcidn Talcahuano Elislele Lz e Sl

PIant? Desaladora para la Region de Coquimbo 318 3.195.000 460.000

Coquimbo

Sistema Nacional de Alerta Temprana para itori

: pranap Territorio 113 2.915.000 1.003 sirenas
Tsunami Nacional

AVANCES PROYECTOS DESTACADOS
| ML L ANTA DEsALADORA PARA LAREGION DE COQUIMBO

Inversion estimada: MM USD 350
Recepcion de Ofertas Técnicas: 10 de julio de 2025
Apertura de Ofertas Economicas: 21 de agosto de 2025

Inversion estimada: MM USD 131,2
Recepcion de Ofertas Tecnicas: 22 de agosto de 2025
Apertura de Ofertas Econdmicas: 26 de septiembre de 2025

Inversion estimada: MM USD 931
Recepcion de Ofertas Tecnicas: 23 de julio de 2025
Apertura de Ofertas Economicas: 20 de agosto de 2025
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PROYECTOS ADJUDICADOS

na Inversion o . .
Proyecto MM USD m Poblacién beneficiada

i Coquimbo
Segunda Concesion Ruta 5 Valparaiso 1276 28.288.000 1.939.757
Tramo Santiago - Los Vilos

Metropolitana

Segunda Concesién Ruta del Itata ’l\ﬂﬂaslle 564 12.527.000 557.912
uble

Red Aeroportuaria Norte

(Andrés Sabella 3a, Desierto de Antofagasta 267 7.012.000 1.021.467
Atacama 2a)

Nuevo establecimiento

- e Maule 55 1.400.000 471.779
penitenciario de Talca

J'

ST

ondesién Ruta 5\'\I’rarr{o Santiago - Lo
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ESTUDIOS INTEGRALES
licitacion

Tramo  Chonchi - Quellén  alcanza
aprommadamente una longitud total de 67 km de
calzada simple bidireccional de 7 m de ancho con

Estudio Integrall Conc?sién Ruta 5 15-10-2024 $2.920.245.720 terceras pistas en sectores especificos, que conecta

Tramo Chonchi-Quellén a las localidades internas de la Isla de Chiloé con el
Puerto de Quelldn, pasando por las comunas de
Chonchi y Quelldn.

Es de interés del Estado impulsar como iniciativa
publica la conectividad ferroviaria entre Valparaiso y
Santiago, mediante un desarrollo gradual, y
vinculando localidades histéricamente postergadas

Proyecto Ferroviario Tren 14-11-2024 $15.271.742.000 y con baja accesibilidad como Til til, Llallay y La

Valparaiso -Santiago Calera con las capitales regionales, ello mediante el
uso mayoritario de la infraestructura ferroviaria
existente.

AVANCE DE INICIATIVAS PRIVADAS

Entre el periodo 1 abril de 2024 - 31 de marzo de 2025, hubo cuatro ingresos de iniciativas
privadas. En este periodo no se ha declarado de interés publico ninguna iniciativa privada.

Nombre Tipo Estado Nombre proponente

Mejoramiento infraestru ctura horizontal y vertical

. . ., Analisis de interés
del aerédromo Teniente Marsh, Regién de = Aeropuerto

Asesorias Icom Ltda.

. . ibli

Magallanes y Antartica Chilena. SIED

FBO Aeropuerto de Punta Arenas Aeropuerto Andlisis de interés Asesorias Icom Ltda.
publico

Nueva Ruta Continental Terrestre Longitudinal Viales Analisis de interés Sociedad de Inversiones

Ralin - Chaitén en la Regién de Los Lagos publico Patagonias SPA.

Puerto Seco de Coquimbo Edificacion Andlisis de interés Sociedad Concesionaria Puerto
publico Seco de Coquimbo SPA.
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OBRAS EN CONSTRUCCION

Al cierre de marzo de 2025, el sistema de concesiones cuenta con 19 contratos con obras en

ejecucion, distribuidos en 13 regiones del pais.

AVANCE DE OBRAS

Contratos

Estado obra

% Avance de obra

Construccién y

Sector A con PSP 100%

Concesion Vial Rutas del Loa ~, Antofagasta
Operacion Sector B 13,42%
Relicitacion Camino Nogales - Puchuncavi - Sector 1 90,9%
Construccion y val ,
Operacion alparaiso
Relicitacién Camino Nogales - Puchuncavi - Sector 2 83,4%
Concesion Américo Vespucio Oriente, Tramo Av. ., .
L. . Construccién Metropolitana 11,5%
Principe de Gales - Los Presidentes
Tercera Concesion Acceso Vial Aeropuerto AMB Construccion Metropolitana 14,2%
Ruta 66, Camino de La Fruta (Subsectores B3-B4) 97,1%
Construccién Metropolitana-
Valparaiso - O'Higgins
Ruta 66, Camino de La Fruta (Subsector B5) 19,8%
Concesion Vial Puente Industrial Construcc.llon y Biobio 89,9%
Operacion
Mejoramiento Ruta Nahuelbutas sector A B 82,1%
Construcc.lf)n y Biobio -Araucania
Operacion
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta sector B 88,7%
Embalse Las Palmas Construcc.lf)n y Valparaiso 25,4%
Operacion
Conces.ioanospitaI del Salvador e Instituto Nacional Construccion Metropolitana 92,7%
de Geriatria
Concesion Red Maule: Hospital de Cauquenes 78,8%
Concesion Red Maule: Hospital de Constitucion Construccion Maule 66,5%
Concesion Red Maule: Hospital de Parral 76,2%
Hospital de Buin - Paine Construccidn Metropolitana 61,2%
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Red Los Rios - Los Lagos: Hospital de Los Lagos 12,60%
Red Los Rios - Los Lagos: Hospital de Rio Bueno Construccion Los Rios-Lagos 13,12%
Red Los Rios - Los Lagos: Hospital de Puerto Varas 7,59%
Hospital de Coquimbo Construccién Coquimbo 15,39%
Hospital de La Serena Construccién Coquimbo 1,5%

Concesion Teleférico Bicentenario Construccién Metropolitana 33,7%

Construccion y

-, Arica y Parinacota 96,3%
Operacion

Concesion Aeropuerto Chacalluta de Arica

Segunda Concesién Aeropuerto Internacional Arturo Construccién y

T 0,
Merino Benitez de Santiago Operacién Metropolitana 99,6%

.. . , ., Magallanes y Aysén del
Concesion Red Aeroportuaria Austral: Aerédromo de Construccion y

» General Carlos Ibafiez 13,4%
Balmaceda Operacion del Campo
Tercera Concesion Aeropuerto La Florida de La Construccién y ) 1 9%
Serena Operacidn Coquimbo 12%

CHILE AVANZA CONTIGO GOBIERNO DE CHILE




PROGRAMA BUEN VECINO

Durante 2024, se desarrollaron 50 iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida de las
comunidades, con una inversion total de MM USD 342 y la generacion de 5903 empleos
anuales en obras en Operacion y 210 empleos mensuales en obras en Construccion. 44 de las
iniciativas se localizan en las regiones Antofagasta, Atacama, O Higgins, Maule, Biobio,
Araucania, Los Rios y Los Lagos, y el resto en la Region Metropolitana.

Durante 2024 se realizd la presentacion del Programa Santiago Buen Vecino para la Region
Metropolitana, que contempla 76 obras por una inversion total de UF 22.643.802 (equivalente
a MM USD 800), en esta actividad se presentd la conformacion del Comité de Expertos del
Programa, integrado por destacados profesionales en arquitectura, urbanismo, transporte y
sostenibilidad, quienes asesoran el disefio de obras con alto valor social y urbano.

I COMITE EXPERTOS SANTIAGO BUEN VECINO

¢ 4

7

\

Alejandra Celedon Alejandro Aravena Pablo Allard
Arquitecta Decana Arquitecto, Premio Pritzker 2016, Arquitecto urbanista, Decano

Facultad de Arquitectura, miembro del Consejo de Concesiones Facultad de Arquitectura y Arte
Arte y Disefio UDP (Presidente) ubD

Maria Eliana Arntz Joan Mac Donald Magdalena Vicuiia Ricardo Hurtubia

Geografa, Ex Presidenta del Arquitecta urbanista, Premio Arquitecta urbanista, Decana Ingeniero en Transporte, docente
Consejo de Concesiones Casa Nacional de Urbanismo 2022 Facultad de Arquitectura PUC UC e investigador CEDEUS
de La Paz
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PARTICIPACION CIUDADANA

Durante el periodo, se realizaron 554 actividades de participacion ciudadana, vinculadas a 42
contratos vigentes y 13 proyectos en estudio, entre las que destacan: Segunda Concesion de
la Ruta 68, Teleférico Alto Hospicio — Iquique, y la Planta Desaladora de Coquimbo.

Estas instancias convocaron a un total de 5.699 personas, fortaleciendo el vinculo entre las
obras concesionadas y las comunidades, y promoviendo una infraestructura publica mas
cercana, participativa y transparente.

Proyectos 13 104 1.618
Construccion 13 178 2.053
Operaciones 29 272 2.028
Total 55 554 5.699
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AVANCES EN EVALUACION AMBIENTAL Y TERRITORIO

Durante el periodo abril 2024 — marzo 2025, se ingresaron 14 consultas de pertinencias, 1
estudio de impacto ambiental, 7 declaraciones de impacto ambiental y 3 proyectos obtuvieron
su Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA), en 2024, permitiendo avanzar hacia su
desarrollo con criterios de sustentabilidad y resguardo territorial.

RESUMEN SEIA ABRIL 2024- MARZO 2025

CONSULTA DE PERTINENCIA

Nombre proyecto Contrato Fecha evaluacion Instrumento Acto administrativo SEIA
SEIA SEIA

Concesion Américo

Proyecto concesion Américo Vespucio Vespucio Oriente, Resolucién
Oriente II, Tramo Principe de Gales - Los Tramo Av. Principe 27-03-2024 Consulta de Pertinencia N°202413101402 Resuelta
Presidentes de Gales - Los (19/04/2024)

Presidentes

Mejoramiento Ruta 04-01-2024

Modificacion RCA N°20220800158 Nahuelbuta Resolucion |
Brireresn ab Avtles Sesor (5 SEre Consulta de Pertinencia N°202408101139 Restels
(3/4/2024)
L Mejoramiento Ruta 04-01-2024 i
Modificacion N°2 RCA N°6/2021 Nahuelbuta Resolucién Resuelta
Extraccién de Aridos Sector El Labrador Consulta de Pertinencia N°202409101207 Y
(5/3/2024)
Ruta Nahuelbuta 04-01-2024 8
Modificacién RCA N°202208001164 ) Resalluden I
Extraccién de Aridos Pozo Gallegos Consulta de Pertinencia N°202408101175 esuelta
(23/04/2024)
Implementacion Sistema HVLS en edificio | Aeropuerto 01-04-2024 Resuelta Resolucién
terminal de pasa}eros Aeropuerto Chacalluta de Arica Consulta de Pertinencia N°202415101134 Resuelta
Chacalluta de Arica (27/06/2024)
Hospital de 13-05-2024 el
Hospital de Rengo 0"Higgins Consulta de Pertinencia N°202406101327 Resuelta
(19/8/2024)
Hospital de 13-05-2024 Resolucién
Hospital de Pichilemu O"Higgins Consulta de Pertinencia N°202406101324 Resuelta
(14/8/2024)
Ruta 66 Camino de 14-08-2024 et
Planta de hormigén San Juan B Consulta de Pertinencia N®202499101886 Resuelta
(08/11/2024)
Cambio de Tipo de Pavimento Resuelta Resolucion
Fonoabsorbente en Sector A del Proyecto Sistema Norte Sur 30-10-204 Consulta de Pertinencia N°20251310193 Resuelta
Tunel Lo Ruiz (24/02/2025)
Eliminacién de Pantallas de Grava en Sist Norte's B0N0200 G [ ) Res:JeIta Resolucion Resuelta
Sector A del Proyecto Ténel Lo Ruiz istema Horte sur Il ChERLR C2 HErREmEs N°20251310193 u
(24/02/2025)
Aclaracion de las Excavaciones con Resuelta Resolucion
Tronaduras durante la Fase de Sistema Norte Sur 30-10-2024 Consulta de Pertinencia N°20251310193 Resuelta
Construccion Proyecto Tunel Lo Ruiz (24/02/2025)
Extraccion de Material RESCON para la Resuelta Resolucion
Habilitacién de los Portales Norte del Sistema Norte Sur 02-12-2024 Consulta de Pertinencia N°20251310193 Resuelta
Tanel Lo Ruiz (24/02/2025)
Aclaracion del tipo de Pantalla Acustica Resuelta Resolucion
que se instalara en el Sector A del Sistema Norte Sur 26-12-2024 Consulta de Pertinencia N°20251310193 Resuelta
Proyecto Tunel Lo Ruiz (24/02/2025)
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIEN /DECLARACION DE IMPACTO AMBIEN
Concesién Vial Mejoramiento Mejoramiento RCA
Ruta G-21 Ruta G-21 27-10-2021 EIA N°202313001166 | Aprobado
(24/4/2024)
Estudio de Impacto Ambiental Conexion Vial RCA
Conexién Vial Ruta 78 hasta Ruta 68 Ruta 78 hasta 25-02-2022 EIA N°20251300110 Aprobado
Ruta 68 6 (14/3/2025)
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| CONSULTAS INDIGENAS

Durante el periodo, la Direccion General de Concesiones gestiond diversos procesos de
Consulta Indigena, conforme al marco normativo vigente y en coordinacion con CONADI y
otros organismos competentes.

CONSULTAS INDIGENAS

PROYECTOS CON PROYECTOS CON CONSULTAS INDIGENAS DETENIDA Y EN .
MINUTAS DE EN EJECUCION DE CONSULTAS INDIGENAS
CIERRE DE CONSULTA PROTOCOLOS DE CONSULTA CONADI APOYO SERPAT CMN
SUDIEEEIEL L 2 INDIGENA ACUERDO PROTOCOLOS DE
CONSULTA INDIGENA ACUERDO
Teleférico Alto Hospicio - Concesién Ruta 5 Tramo Mejoramiento Ruta Alternativas de Acceso a Hospital La Unién
lquique Chacao - Chonchi Nahuelbuta Iquique
Segunda Concesién Ruta 5 Concesidn Ruta 5 Tramo
Tramo Temuco - Rio Bueno Puerto Montt- Pargua

I CONSULTAS SIAC, ATENCIONES Y LEY DE TRANSPARENCIA'Y LOBBY

Durante 2024, la Direccion General de Concesiones gestiond mas de 6.500 requerimientos
ingresados a través del Sistema de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC), Ley de
Transparencia y Ley de Lobby.

Estas solicitudes dieron origen a mas de 40.000 transacciones internas, permitiendo responder
conforme al marco contractual, normativo y de acceso a la informacion vigente, fortaleciendo
asi la transparencia, la rendicion de cuentas y la atencion ciudadana.

Solicitudes Generales Ley de Transparencia Ley de Lobby
354 844

3039 1402

I MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

La Direccion General de Concesiones incorpora criterios de sostenibilidad ambiental y
adaptacion al cambio climatico en sus contratos, tanto en obras en desarrollo como en nuevas
licitaciones.

Entre los ejes prioritarios se destacan: Paisajismo sostenible; Adaptacion y mitigacion al cambio
climatico; Reduccion de riesgos de desastres; Uso eficiente de recursos naturales y
energéticos; Gestion del recurso hidrico; Planes de gestion de residuos; Medicion y mitigacion
de huella de carbono; Enfoque de género e integracion cultural; Procesos participativos con

comunidades; Programa de eficiencia energética en edificaciones publicas.
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MULTAS

Durante el periodo, se dictaron 288 actos administrativos (Resoluciones Exentas DGC) que
aplicaron multas a las Sociedades Concesionarias, por diversos incumplimientos.

Categoria N° ‘

Actos Adm. dictados 288
Monto total de multas (UTM) 80.263

Tipologia Contrato N° Resoluciones ‘
Edificacién Publica y Equipamiento Urbano 13
Infraestructura Aeroportuaria 110
Infraestructura Hospitalaria 41
Infraestructura Penitenciaria 18
Infraestructura Vial Interurbana 76
Infraestructura Vial Urbana 26
Soluciones Hidricas 4
TOTAL GENERAL 288
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SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Durante el periodo, los resultados discrepancias ante el Panel Técnico de Concesiones fueron
los siguientes:

Discrepancias SC Panel Técnico N°
N° de recomendaciones 8
Cuantia discrepancias UF 5.474.387
Montos recomendados UF 12.495
% resultado 0,2%

Resultados de las Comisiones Conciliadoras / Arbitrales y Corte de Apelaciones de Santiago:

Monto Condenado por % resultado Sent.

Comisiones Arbitrales Cuantia Demanda sentencia / Conciliacion / Concil. vs

cuantia

%

Indemnizaciones de -

L 6 2.903.673 - 908.787,54 31,3
Perjuicios
Reclamaciones de Multas 8 - 52.190 - 13.662 26,2
Autorizaciones de Multas 0 - - - - -

Declarativas y
compensacion monto 1 2.145.000 - Indeterminado” - Indeterminado
indeterminado
Declarativas y
compensacion
Total 5.389.477 52.190 1.068.090 13.662 -

5 340.804 - 159.302 46,7

Presentaciones de discrepancias de las sociedades concesionarias ante el Panel Técnico y
demandas ante las Comisiones entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025.

Reclamaciones/

. S Compensaciones / Cuantia ,
Reclamaciones o Autorizaciones . Cuantia UF
; ) Declarativas utTMm
Discrepancias de Multas
Comisiones
Conciliadoras / 23 15 8 34.930 1.075.545
Arbitrales y Corte de
Apelaciones
Panel Técnico 7 0 7 - 4.242.248
Total 30 15 15 34.930 5.317.793
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I MODIFICACIONES DE CONTRATOS Y NUEVAS NORMATIVAS

Durante el periodo se dictaron 70 actos administrativos (Resoluciones DGC y Decretos
Supremos MOP) que implementaron diversas modificaciones a contratos de concesion
vigentes.

MODIFICACIONES DE CONTRATO

Numero de Numero de Monto aprox. total

Tipologia Contrato / Resoluciones Decretos inversiones y otras
Tipo Infraestructura dictadas dictados compensaciones
Aeroportuaria 6 8 UF 223.828
Penitenciaria 1 4 UF 267.669
Edificacion Pablica 1 0 UF 841.480
Embalses 1 3 UF 140.260
Hospitalaria 1 12 UF 1.645.282
Vial Interurbana 9 12 UF 1.975.841
Vial Urbana 3 9 UF 11.119.617
Total 22 48 UF 16.213.977
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PROMOCION NACIONAL E INTERNACIONAL

Durante el periodo abril 2024 — marzo 2025, la Direccion General de Concesiones fortalecio
su estrategia de relacionamiento con inversionistas nacionales e internacionales,
organismos multilaterales y gremios del sector, promoviendo su cartera de proyectos
estratégicos bajo el modelo de Asociacion Publico-Privada (APP).

e Foro internacional APPs: Transformando el Desarrollo de Infraestructuras, en Panama. La DGC
presento la experiencia chilena en concesiones.

» 82 version del UNECE International PPP Forum, en Estambul, con presencia en el panel National
PPP programmes and policies in Latin America and the Caribbean.

e Chile Day Toronto 2024, en el panel "Advancing Chile’s Infrastructure: Exploring Investment
Opportunities in Desalination”.

» Encuentro binacional sobre el sistema de concesiones en Chile, en Buenos Aires, organizado
por la Embajada de Chile en Argentina.

« Taller Evaluacion Socioecondmica de Concesiones en Transporte, realizado en el marco del
programa BID “Apoyo al Fortalecimiento del Programa de Concesiones en Chile”.

« Gira a Corea junto a la ministra MOP. Reuniones con entidades publicas y privadas como KIND,
KRIHS, KITA, Hyundai E&C y el Ministerio MOLIT. Participacion en el seminario Chile-Korea
Business Roundtable, donde se presentd el modelo de concesiones chileno.

» Seminario de presentacion de la Planta Desaladora de Coquimbo, organizado por ACADES y la
CChC, ante mas de 130 representantes del sector publico y privado.

e Lanzamiento oficial de la Cartera de Proyectos de Concesiones 2025-marzo 2026.

Cooperacion técnica con el BID

Contratacion de tres consultorias:

» Asesoria técnica para concesion ferroviaria Santiago—Valparaiso.

 Evaluacion socioecondmica del tren Santiago—Valparaiso.

» Apoyo técnico en modelo de negocios de plantas desaladoras multiproposito.
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CARTERA DE CONCESIONES MARZO 2025 - MARZO 2026

Para el periodo 2025 — marzo 2026, la Direccion General de Concesiones considera una cartera
de 15 proyectos a licitar, con una inversion estimada de MM USD 7.898, equivalente al 2,6% del PIB.

Esta cartera permitira generar cerca de 26.000 empleos promedio mensual durante su fase de ejecucion.

Inversion

Proyecto MM USD Beneficiarios estimados
Teleférico Alto Hospicio - Iquique Tarapaca 126 375.000
Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Rio Bueno - Pto. Montt Los Rios - Los Lagos 870 530.000
'I:iecioA\/eroportuaria Sur: El Tepual, Cafal Bajo, Mocopulliy Los Rios - Los Lagos 236 1.500.000 pasajeros
Concesién Accesos a Valdivia Los Rios 712 385.000
Concesién Ruta 5 Tramo Iquique ~ Antofagasta Tarapacd - Antofagasta 587 238.000
Segunda Concesion Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes Metropolitana - Valparaiso 757 1.045.000
Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Collipulli — Temuco La Araucania 621 700.000
Segunda Concesion Centro de Justicia de Santiago Metropolitana 194 730.000 usuarios/afio
Teleférico Talcahuano Biobio 133 158.000
Concesion Carcel Alta Seguridad (Santiago 1) Metropolitana 175 4.600
Concesidn Carcel Calama Antofagasta 194 1.200
Segunda Concesion Ruta G21 Camino Farellones Metropolitana 150 200.000
Concesion Ferroviaria Valparaiso - Santiago (Etapa 1) Metropolitana - Valparaiso 1.320 6.600.000
Segunda Concesion Estadio Techado Parque O’Higgins Metropolitana 78 1.5 millones visitantes/afio
Orbital Norponiente de Santiago Metropolitana 1.747 600.000

I PROYECTOS DESTACADOS

Trazado de 5,7 km con tres estaciones que Primera etapa del proyecto ferroviario que unird en 90
conectara en 16 minutos, las dos comunas de la minutos a los dos principales centros urbanos de las
region, mejorando la movilidad urbana vy regiones, mejorando la conectividad de comunas como
reduciendo la congestion vehicular. Tiltil, La Calera, Laillay, entre otras. 22
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PROYECCION DE EMPLEO EN 2025

Promedio mensual estimado
e Obras en construccion: 15.800 empleos
¢ Programa Buen Vecino: 5.325 empleos

¢ Obras de mejoramiento: 900 empleos

Total: 22.025
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Concesion Ruta 5 TramoNChac - Chonchi

PROYECTOS EN PROCESO DE LICITACION

Monto
Proyecto estimado en
MM USD

Concesion Ruta 5 Tramo Chacao-Chonchi * Proceso de licitacion
Concesion Embalse Nueva La Punilla Proceso de licitacion
Concesion Vial Ruta Pie de Monte Proceso de licitacion
Concesion Ruta 5 Tramo Caldera-Antofagasta * Proceso de licitacion
Concesion Corredor de transporte publico Ruta 160 Proceso de licitacion
Concesion Corredor de transporte publico Ruta 150 Proceso de licitacion
Concesion Nuevo Establecimiento Penitenciario de Copiapd Proceso de licitacion
Concesion Sistema de Alerta Temprana de Tsunami Proceso de licitacion
Concesion Planta Desaladora para la Region de Coquimbo Proceso de licitacion

TOTAL

* Se suman 600 nuevos km a la ruta 5
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INICIO DE OBRAS

La Direccion General de Concesiones proyecta el inicio de importantes obras en distintas areas
de infraestructura, orientadas a mejorar la conectividad, la salud publica y el bienestar de las
comunidades:

e Tunel Lo Ruiz: Segundo semestre de 2025

¢ Conexidn Vial Ruta 78 hasta Ruta 68: Segundo semestre de 2025

e Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Talca-Chillan: Primer semestre de 2025

¢ Red O'Higgins - Hospital de Rengo: Segundo semestre de 2025

¢ Red O'Higgins - Hospital de Pichilemu: Segundo semestre de 2025

¢ Instituto Nacional del Cancer: Primer semestre de 2026

e Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Los Vilos - La Serena: Obras tramo interurbano: Primer

semestre de 2025/ Sector Urbano, Obras de Conurbacion: segundo semestre de 2025
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i 18 8B, Puente Industrial

ENTREGA DE OBRAS . L)

La Direccion General de Concesiones proyecta la entrega de obras clave y el cumplimiento de
hitos relevantes para el sistema de concesiones:

¢ Nuevo Puente Industrial sobre Rio Biobio: Segundo semestre de 2025

¢ Mejoramiento Ruta Nahuelbuta (sectores A2, A3, B4 y B5): Segundo semestre de 2025

e Segunda Concesion Aeropuerto Arturo Merino Benitez (terminal nacional): Segundo
semestre de 2025

¢ Ruta 66 Camino de la Fruta (subsectores B3 y B4): Primer semestre de 2025

¢ Red Maule: Hospitales de Cauquenes, Constitucion y Parral: Primer semestre de 2026

¢ Concesion Hospital Salvador e Instituto Nacional de Geriatria: Primer semestre de 2026

¢ Nueva Conexion Ruta 68 con Vespucio Norte: Sequndo semestre de 2025

e Parque Serrano: Segundo semestre de 2025

¢ Parque Renca (Costanera Norte): Seqgundo semestre de 2025

¢ Free Flow Acceso Sur: Segundo semestre de 2025
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PROGRAMA BUEN VECINO: INFRAESTRUCTURA CON SENTIDO TERRITORIAL

Hasta marzo de 2026, el Programa Buen Vecino contempla el desarrollo y ejecucion de 116
obras en 47 comunas del pais, con una inversion estimada de UF 2.322.761 (mas de MM USD 90),
beneficiando a 988.016 personas.

OBRAS BUEN VECINO DIVISION DE OPERACIONES

Contrato Mejoramiento Inversion UF Estimacion Beneficiario
Vespucio Norte Pasarela Mercurio 45.000 110.000
Vespucio Norte Mejoramiento Plaza San pedro 5.000 3.000
Vespucio Norte Plaza en Enlace Vespucio/Ruta68 2.000 5.000
Costanera Norte Parque Costanera/ Renca 174.000 147.000

Desarrollo y Ejecucién "57a
Costanera Norte Comisaria Motorizada de 370.000 147.000
Carabineros de Renca"
Autopista Central LCOE IR el e 120.000 20.000
Vivaceta
Concesidn Sistema Pantallas Acusticas segun lo
Norte Sur Mandatado en la RCA 700.000 120.000
N°376/2000
Concesion Sistema Intervencion Parque Las Palmeras 45.000 100.000
Norte Sur
Autopista Central Ciclovia Av. Dorsal 55.000 70.000
Plazarela la Cisterna, "cubierta" a
Vespucio Sur una trinchera de la autopista en 500.000 11.080
el sector de la intermodal Metro
la Cisterna.
Total 2.016.000 733.080

OBRAS BUEN VECINO DIVISION DE CONSTRUCCION

Contrato

Inversion
UF

Estimacion
beneficiados

Concesidn Ruta 66 -Camino de la Fruta

(Mecanismo previsto en Bases de Licitacién) 17.325 7.500
Autopista Santiago - San Antonio, R78 31.900 700
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta 22.394 430
Embalse Convento Viejo 32.900 7.000
Segunda Concesion Vial Rutas del Loa 46.751 175.186
Total 151.270 190.816
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PARTICIPACION CIUDADANA

Para el periodo en curso, la Direccion General de Concesiones se ha propuesto consolidar y
fortalecer su modelo de gestion participativa, a traves de una serie de acciones clave que
apuntan a mejorar el vinculo con las comunidades y la legitimidad de las obras:

e Implementacion del Plan de Gestion Territorial Participativa y Relacionamiento Comunitario en
el contexto del Nuevo Embalse La Punilla, dirigido a la comunidad de San Fabian de Alico (Mesa
Punilla).

» Reforzamiento de las actividades de participacion ciudadana e institucional en contratos en
construccion y operacion, mediante el fortalecimiento de los equipos de Asesoria de Inspeccion
Fiscal y del DPAC, incluyendo jornadas de capacitacion, planificacion, visitas a terreno y
evaluacion continua.

e Elaboracion de una nueva Guia de Participacion Ciudadana, Gestion Territorial y
Relacionamiento Comunitario, junto con la actualizacion del Modelo de Gestion Participativa.

« Fortalecimiento del seguimiento y comunicacion institucional de los procesos PAC, a traveés de
Informes de Incidencia y reportes trimestrales dirigidos a autoridades sectoriales.

e Desarrollo de indicadores y estandares de medicion para evaluar la incidencia real de los
procesos de participacion ciudadana en los proyectos concesionados.
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MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO

Entre abril de 2025 y marzo de 2026, la Direccion General de Concesiones proyecta el ingreso
de nuevos proyectos al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), reforzando su

compromiso con una infraestructura sostenible, responsable y con resguardo territorial.

Fase 1: Acceso Vial a Puerto San Antonio
(Ruta 78)

Fase 2: Ruta 78 Tramo A

Concesion Ruta 5 Tramo Chillan Collipulli

Conduccidn Desaladora de Coquimbo

Circunvalacion Coquimbo La Serena

Variantes Ruta 66 Camino de la Fruta

Nuevo Establecimiento de Salud Instituto
Nacional del Cancer

Construccién de Nuevos Puentes en los
Subsectores Cy D del Sector 1 - Ruta 5
Sur, Concesiéon Ruta 5 Tramo Talca -
Chillan

Hospital de Rengo

Desaladora de Coquimbo

Autopista Ruta 5 Sur, By Pass a la Ciudad
de Curicé

Estudio de Impacto Ambiental Baipas
Talca

Nueva Extraccion de Aridos rio Longavi,

ubicada entre la ruta 5 sur y camino L-525
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1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

2° semestre 2025

2° semestre 2025

29-5-2024

02-07-2024

21-08-2024

23-09-2024

22-10-2024

18-11-2024

16-12-2024

11-03-2025

Ingreso SEIA

Ingreso SEIA

Ingreso SEIA

Ingreso SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Evaluacion SEIA

Titular MOP DGC. Reingreso por
proyecto modificado de Puerto Exterior
(EPSA).

Titular SC

Titular SC

Titular MOP

Falta confirmacion Division
Construccion.

Titular MOP DGC. Se espera obtencion
RCA en afio 2026.

Titular SC. Se espera obtencidn RCA en
afio 2026.

Titular SC. Se espera obtencidn RCA en
afo 2026.

Titular SC. Se espera obtencion RCA en
afio 2026.
Titular MOP DGC. Se espera obtencion
RCA en afio 2027.

Titular SC. Se espera obtencidn RCA en
afio 2027.

Titular SC. Se espera obtencion RCA en
afio 2027.

Titular SC. Se espera obtencidn RCA en
afio 2026.
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DESAFIOS DE MODERNIZACION
] simio wes unFicabo

Durante el tercer trimestre de 2025 se estima que entre en operaciones el Sitio Electronico
Unificado de Tarifas y Peajes. El futuro sitio permitira al usuario acceder a su estado de cuenta
y eventuales deudas, entre otros aspectos.

I CONVENIO DGC - INVESTCHILE

e En abril de 2025, la DGC e InvestChile lanzaron el portal internacional de inversiones, una
plataforma multilingue que ya esta en funcionamiento.

o El sitio reune 15 proyectos de infraestructura publica por un total de MM USD 7.763,
facilitando el acceso de inversionistas internacionales a informacion clave.

» Promueve la transparencia y la competitividad en las licitaciones del sistema de concesiones.

» Permite trazabilidad de las empresas interesadas, identificando oportunidades y detectando
desde que paises 0 mercados se consulta la cartera, fortaleciendo la estrategia de atraccion de
capital internacional.

I PROMOCION INTERNACIONAL

e Abril 2025: Participacion en PPP Ameéricas 2025, foro internacional organizado por el BID en
Lima, Peru.

e Junio 2025: Gira de promocion internacional por cinco paises europeos para presentar la
cartera de proyectos 2025-marzo 2026 y avanzar en la atraccion de inversion para los
procesos de licitacion en curso.
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