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ANTECEDENTES GENERALES

Nombre del contrato Concesion Plaza de la Ciudadania — Etapa |

Concesionario Sociedad Concesionaria Plaza de la Ciudadania S.A.

RUT 99.561.160-0
Gerente General Cristébal Wagener Almarza

Decreto de Adjudicacion D.S. MOP N° 314, de 19 de abril de 2004

Fecha de inicio de la Concesion 19 de mayo 2004

Plazo de la Concesion 360 meses

Término de la Concesion 18 mayo 2034
Presupuesto de la Oferta UF 520.628 + IVA (art. 1.4.3 BALI)
Puesta en Servicio Provisoria 18 noviembre 2005, Res. DGOP N°3566
Puesta en Servicio Definitiva 27 diciembre 2005, Res. DGOP N°4105
Inspector Fiscal Jorge Roa Fuentes
Capacidad 554 calzos numerados y disponibles, distribuidos en 4 subterraneos
Explanada Superficial 10.565 m2
Estacionamiento Publico 17.440 m2

Centro Cultural de La Moneda 7.250 m2

El proyecto, emplazado entre la fachada sur del Palacio de La Monedayy la
Avenida Libertador Bernardo O'Higgins, comprende actualmente la
mantencién, operacién y explotacion de las obras asociadas a los
estacionamientos subterraneos y la mantencion de la explanada superficial
(plaza dura, espejos de agua y areas verdes).

Fachada sur Palacio de la Moneda
El Proyecto de Concesion ademas consideré la construccion e
implementacion de las obras del Centro Internacional de las Culturas (CIC),
actual Centro Cultural La Moneda, incluidas todas las obras civiles,
instalaciones y equipamientos necesarios para que tales obras quedaran
operativas y al servicio de los usuarios.

La explanada tiene una extension de 10.565 m?, el estacionamiento de
17.440 m? distribuido en cuatro niveles y el Centro Cultural con 7.250 m?,
en 3 niveles. La obra busca generar un espacio continuo en el centro
civico, cuyo trayecto se inicia en la Plaza de la Constitucion, atraviesa el
Palacio de La Moneda, la Plaza de la Ciudadania, el Paseo Bulnes y
finaliza en el Parque Almagro.

Solera poniente Calle Morande

Solera oriente Calle Teatinos

Solera norte Av.Libertador Bernardo O'Higgins
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS Y FINANCIEROS

POLIZAS DE SEGURO

En relacién con este tema, cabe sefialar que, con fecha 25 de octubre de 2024 la Concesionaria remite al IFE
carta AN/EFB/ars/341-2024 mediante el cual acreditan la renovacion de las Polizas de Responsabilidad Civil y
Seguro de catastrofe vigentes hasta el 31.12.2025. Documentos que fueron observados por la Inspeccién Fiscal
mediante ORD IFE N° 3976 de fecha 15.11.2024, posteriormente, mediante carta AN/GVM/ars/045/2025, de
fecha 11.02.2025, la Sociedad Concesionaria remite los endosos tendientes a levantar las observaciones.
Finalmente, la Inspeccion Fiscal remite nuevas observaciones a los miscelaneos mediante ORD IFE N° 4041 de
fecha 27.02.2025.

Por otra parte, respecto a las Pdlizas del periodo 2023/2024, la Division Juridica DGC, aun no emite su
pronunciamiento sobre estos documentos.

A continuacion, a modo ilustrativo se expone al lector un detalle de los nuevos documentos conducentes a
renovar las polizas Responsabilidad Civil N° 3086662-2 y Seguro Catastrofe N° 10-200-23073910 cuya vigencia
es hasta el 31.12.2025

Detalle de Pdlizas Vigentes Etapa Explotacion, periodo 2024-2025

a MTO. ASEGURDO
DESCRIPCION EMISOR NRO DOC UF VIGENCIA

Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil. 31-12-2024.
N - . Contempora Seguras
(Art. 1.8.7- Seg. Responsabilidad Civil por dafios a Generales 207801-00 ! A
Terceros). 31-12-2025.

Paliza de Seguro por Catastrofe. 31-12-2024.
Cont

(At 188) on egepnzaaxg“m 2071190 187287 A

Perjuicio Paralizacion Sismo e Incendio 31-12-2025.

Paliza de Seguro por Catastrofe. 31-12-2024.
Cont

3 (At 188) on egeﬂ;i:g“m 42870900 A

Todo Riesgo Bienes Fisicos y Sismos TREF 31-12-2025.

Observaciones:
(1} Las polizas comenzaron a regir el 31-12-2024 y se encuentran en custodia del MOP.
(2} Los montos sefialados corresponden al monto total asegurado.
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BOLETAS DE GARANTIA

De acuerdo con lo estipulado en los articulos 1.8.3 y 1.8.3.2 de las Bases de Licitacion, la Sociedad
Concesionaria debe entregar al MOP Garantia de Explotacion. Dicha garantia deberé estar constituida por
cuatro (4) boletas de garantia bancaria, de igual valor, emitidas en la ciudad de Santiago de Chile por un banco
de la plaza, a nombre del director general de Obras Publicas (ahora DGCOP), pagaderas a la vista, por un
monto total de UF 10.000.

Todas las boletas de garantia bancarias de explotacion tendran una vigencia igual al periodo de explotacion
mas 12 meses como minimo; no obstante, la Sociedad Concesionaria podra optar por entregar boletas de
garantia cuya vigencia sea menor, con un plazo no inferior a 3 afios, y renovarlas 90 dias antes de su término
de vigencia, siempre que ello sea aceptado por el DGOP (DGCOP) y cada documento sea entregado antes
del vencimiento del anterior.

En relacién con lo expuesto en los parrafos precedentes, se informa que al cierre se mantienen vigentes las
siguientes boletas de garantias:

Boleta Garantia

N° Fecha Inicio Fecha Vcto.

298462 06.08.2025 06.08.2028
298463 06.08.2025 06.08.2028
298464 06.08.2025 06.08.2028
298465 06.08.2025 06.08.2028

INGRESOS DEL EXPLOTACION

A continuacion, se presenta los ingresos de octubre 2025y su distribucién por area de negocios en el
periodo:

Item de Ingreso oct-25

Rotacion horaria (Ticket QR) S 45.510.250 45%
Rotacion TAG S 18.534.838 lS%I
Abonados S 36.434.866 36%
S
$

Arriendo espacio locales comerciales 1.618.911 2%|
Total 102.098.865 100%
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DESGLOSE INGRESOS

PDLC - porcentajes de
Ingresos Explotacién
Octubre 2025

PDLC - Ingresos Explotacién (S)
Octubre 2025

Rotacion TAG __ Arriendo espacio
18% _locales comerciales

Arriendo espacio locales comerciales

Arriendo antena celular
_ Rotacion horaria

Otros abonados 4%

|
Otros Ingresos

Rotacién horaria

Abonados
36%
$10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000

En el grafico se evidencia que, en el mes de octubre 2025, el 44% de los ingresos corresponde al uso diario de los
estacionamientos (Rotacion horaria).

El resto de los ingresos lo constituyen, un 36% provienen de los convenios de arriendo de estacionamientos
(Abonados), un 18% proviene de los usuarios que pagan a través del TAG y el restante 2% esta integrado por el item
de Arriendo de Locales Comerciales.

Los antecedentes aportados por la Sociedad Concesionaria corresponden a los ingresos informados a la Inspeccion
Fiscal a través de las cartas AN/EFB/ars/376/2025 y AN/EFB/ars/383/2025 de fecha 05 y 10 de noviembre 2025

respectivamente.

ANALISIS FINANCIERO

Para el periodo en comento a la Sociedad Concesionaria con fecha 11.09.2025 y a través de carta ARS/311-
2025, present6 los EEFF en la oportunidad exigida por la CFM correspondiente al periodo terminado el
30.06.2025. Por cuanto a modo de ilustracion se expone un resumen de ese cumplimiento.

3006-2025

Area de Revision
Estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad
Concesionaria, presentados en el formato exigido por la SVS
En dichos estados deberan individualizarse todos los ingresos
de explotacion desglosados

Entrega corresponde al ejercicio terminado al 30-06-2025
enviades a traves de la Carta ANPCC/ars/311, de fecha 12 de
septiembre de 2025, con formato CIF y desglose de ingresos de
explotazion

Cumplimiento

Desglose de Ingresos:
-Rotacion H

-Abonados

-Arriendos

- Otros Ing de Explotacion

Desglose de ingresos de explotacion: Nota 6 (pagina 25)

Costos de Explotacion
- Costos de Operacion
- Costos de Mantencion
- Otros

Desglose de costos de explotacion: Nota 7 (pagina 25)

Indicar montos y deudas (acreedores, monedas, plazos,
intereses, elc.)

Deudorss comerciales y otras cuentas por cobrar: Nota 16
(pagina33

nirega dentro del piazo de 5 dias contados desde ia
fecha de entrega de los mismos a Ia SVS*
Plazos para entrega en SVS*
- 1er trimestre: 60 dias terminado el periodo de en
revision
- 2do trimestre: 75 dias de terminado el periodo en
revision

acscismaseca 80 dlas sarminada al saciads da as

De acuerdo a las bases de Licitacion. Los estados
financeros de |a concesionaria deberan presentarse en
formato fecu y en la oportunidad exigida por SVS. Este
informe debera ser entregado dentro de 5 dias a contar
de 13 entrega de fos mismos en 13 SVS

(*) La SVS (Superintendencia de Valores y Seguros) es ahora la Comision para el Mercado Financiero CMF
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Estados Financieros 2025-2024.

SOCIEDAD CONCESIONARIA PLAZA DE LA CIUDADANIA S.A. SOCIEDAD CONCESIONARIA PLAZA DE LA CIUDADANIA S.A.
Estados de situacion financiera Estados de situacion financiera
Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024

s — 30/06/2025 311212024
Ms M$ 30/06/2025 311212024

Activos corrientes M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 1483657 1.233.262 Pasivos corrientes

Otros activos no financieros, corrientes 38642 13.250
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 458.816 453.371

Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas por pagar 129.129

‘ ) Pasivos por arrendamientos, corrientes 15 51.345
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 218.231 1464518 _

Activos por impuesios, carentes 66.253 66.253 Cuentas por pagar a enfidades relacionadas 22 -
Pasivos por impuestos, corrientes " 33.590

Total actives corrientes 2.265.599 3.230.654
Activos no corrientes Total Pasivos corrientes 214.064 189.311

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 1214213 - Pasivos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 683.462
Propiedad, plantas y equipos, neto 1938
Activos por derecho de uso 325.835

Pasivos por arrendamientos, no corrientes 283179 300828
Pasivo por impuestos diferidos 106.906 89.894

Total actives no corrientes 2.225.448 1.068.967 Total pasivos no corrientes 390.085 390.722

Total activos 4.491.047 4.299.621 Patrimonio neto

Las notas N© 1 a 27 forman parte integral de estos estados financieros. Capital emitido 2587 608 2587608
Ganancias acumuladas 1.375.263 1.207.953
Otras resenas (75.973) (75.973)

Total Patrimonio neto 3.886.898 3.719.588

Total Patrimonio neto y pasivos 4.491.047 4.299.621
Las notas N° 1 a 27 forman parte integral de estos estados financieros.

Estado de Resultado 2025-2024

SOCIEDAD CONCESIONARIA PLAZA DE LA CIUDADANIA S.A.
Estados de resultados
Por los periodos terminados al 30 de junio de 2024 y 2025

01/01/2025 01/01/2024
Estados de resultado 30/06/2025 30/06/2024

Ingresos de aclividades ordinarias 538.744
Costos de ventas Y
Ganancias brutas

Gaslo de administracion f (137.391

Ingresos financieros B3.650

Gaslos financieros 171) (12.461)
Resullado por unidades de reajusie 3.462

Ganancias antes de impuestos 189.090 147.370
Ingreso porimpuesto a las ganancias 21.780) (23.205)

Ganancias operaciones continuas 167.310 124.065
Las notas N® 1 a 27 forman parte integral de estos estados financieros.
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Revision de Indicadores

30-06-2025 | 30-06-2024 30-06-2025 30-06-2024

Capital de vabajo 2.265.599 3,230,654 Grado de endeudamiento
Capital de trabajo neto 2.102.880 3.091.285 Endeudamiento sobie patrimonio
Ratio comiente 13.92 23,18 Grado de propiedad

Prueba acida 13,92 23,18

Relevancia Activo Comiente 50,453 15,14%

Actividad Rentabilidad

Detalle 30-06-2025 | 30-06-2024 30-06-2025 30-06-2024

Rotacion c ® ¢ 1 Margen bruto f 41,85
Periodo promedio de cobro 325 Margen neto 24,02%
Hotacion de cuentas por pagar . ROA 0,004
Periodo promedio de pago 3 ROE 0,05

Rotacion de activos fijos

Rotacion de activos totales

Caja y Bancos ! Wentas

FISCALIZACION PROGRAMA DE CONSERVACION Y MANTENCION DE LA OBRA

Durante el mes de octubre, las 101 actividades programadas fueron ejecutadas en un 100% por la Sociedad
Concesionaria. A continuacion, se muestra el detalle del cumplimiento por familias y el grafico para visualizar la
cantidad de actividades programas vs las ejecutadas por cada area:

Familia Actividades % Mensual
. | Obras civiles ETAPA 1
. | Equipes electromecdnicos ETAPA 1
. | Servicio de electricidad ETAPA 1
. | Servicio de Alcantarillado ETAPA 1
. | Servicio de Aguas Lluvias ETAPA 1
. | Servicios de mantencién de espejos de agua ETAPA 1
. | Retiro de basura ETAPA 1
Mantenimiento dreas verdes ETAPA 1
. | Limpieza y aseo ETAPA 1
. | Servicio de Electricidad FASE 3
Mantenimiento dreas verdes FASE 3

. | Limpieza y aseo FASE 3
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La Asesoria a la IF fiscaliza el cumplimiento de los estandares establecidos en la prestacion de los servicios, cuyas
condiciones de cumplimiento se muestran en el siguiente cuadro:

STD

. O

Estandar

STD/0BS

Estandar con observaciones

SUB /STD

Sub. Estandar

NA

No aplica 0 no existe

De acuerdo con el criterio antes sefialado y dado el andlisis del estado del Contrato de Concesidn presentado en

presente Informe Mensual, se obtiene lo siguiente:

Servicios Basicos

Servicio
Servicio de Estacionamientos Publicos

Comprende el servicio de aparcamiento de vehiculos para
publico y el cobro de tarifas.

Evaluacion

Observaciones

El servicio de Estacionamientos PUblicos cumple
al 100% los programas comprometidos durante
el mes informado.

EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DE LOS SERVICIOS

Servicio de Conservacion de la Obra

Comprende la conservacion de las obras, tanto preventivacomo
correctiva, incluyendo estacionamientos, explanadasuperficial y
patios exteriores de acceso al CCLM.

El Servicio de Conservacion de la Obra, cumple
al 100% los programas comprometidos durante
el mes informado.

Servicio de Aseo

Comprende las labores de aseo en estacionamientos,
explanada superficial y patios exteriores de acceso al CCLM,
con el fin de evitar la acumulacion innecesaria debasura.

El Servicio de Aseo, cumple al 100% los
programas comprometidos durante el mes
informado.

Servicio de Mantencion de Areas Verdes

Comprende la mantencion y conservacion de las areas verdes de
la explanada superficial y de los patiosexteriores de acceso al
CCLM.

El Servicio de Mantencion de Areas Verdes,
cumple al 100% los programas comprometidos
durante el mes informado.

Servicio de Retiro de Basuras
Comprende el retiro de basuras.

El Servicio de Retiro de Basuras, cumple al
100% los programas comprometidos durante el
mes informado.

Servicio de Sefializacion
Comprende la provision y mantencion de los elementos de
sefializacion.

El Servicio de Sefalizacion, cumple al 100% los
programas comprometidos durante el mes
informado.

Servicio de Atencion e Informacion al Usuario
Comprende operar, sin costos, el servicio de atencion e
informacion a los usuarios.

El Servicio de Atencion e Informacion al Usuario,
cumple al 100% los programas comprometidos
durante el mes informado.

Servicio de Resguardo y Control
Comprende proporcionar seguridad y asistencia. Incluye la
coordinacion con Carabineros de Chile.

El Servicio de Resguardo y Control, cumple al
100% los programas comprometidos durante el
mes informado.

Servicios Complementarios

Servicio
Area para Servicio de Comunicaciones
Comprende el servicio de telefonia fija.

Evaluacion
STD

Observaciones
El servicio se encuentra operativo durante el mes
informado.

Area para Locales Comerciales
Comprende la habilitacion y explotacién de locales comerciales.

STD

S6lo operando Econorent.

Area para Publicidad y Propaganda
Comprende la explotacion de areas para publicidad o
propaganda.

El servicio no esta siendo prestado por la
Sociedad Concesionaria en el mes informado.




