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1.- DESCRIPCION DEL CONTRATO DE CONCESION

CONCESION AEROPUERTO DIEGO ARACENA

Nombre del Contrato

Concesion Aeropuerto Diego Aracena de
Iquique

Tipologia del Contrato

Edificacion Publica

Mandante del Contrato

Ministerio de Obras Publicas

Emplazamiento del Proyecto

Regidn de Tarapaca.
Provincia de Iquique Comuna de Iquique

Presupuesto Oficial del
Proyecto

UF 1.595.658

Superficie del Proyecto

Superficie Ampliada: 10.601 m2
Superficie Remodelada: 10.072 m2

Nombre del Concesionario

Sociedad Concesionaria Aeropuerto Diego
Aracena de Iquique S.A.

Accionistas del Concesionario

Aport Operaciones S.A. 0,1%
Aport S.A. 99,9%

Decreto de Adjudicacion

DS MOP N° 082 del 24.07.2017.

Inicio de la Concesién

12 de octubre de 2017.

PSP de Obras Preexistentes
(PSP1)

01.04.2018 Res. DGOP (E) N°1163.

Plazo de la Concesion

11.10.2042.

Fecha Llamado a licitacién

Diario Oficial del 23.03.2016

Apertura Ofertas Técnicas 18.04.2017
Apertura Ofertas Econémicas | 18.05.2017
Valor ITC (Ingresos Totales UF 1.199.870

Concesion)

Inicio de Ejecucidn de las
Obras

Con fecha 09.08.2019, mediante ORD. IF
1QQ N°920/2019, se autoriza solicitud de
inicio de la obra.

Puesta en Servicio Definitiva
de las Obras

La  Sociedad  Concesionaria  solicitd
formalmente este hito el 25 de agosto de
2025 (Carta GO N° 496/2025). Al respecto lla
Comisién de Autorizacion de PSD,
recomendd no autorizar y extender la PSP 2
por existir obras incompletas. Nuevo plazo
de solicitud 30.01.2027

Término de la Concesion

11.10.2042.

Inspector Fiscal Titular

Fernanda Ardiles Garcia (DGC)

Inspector Fiscal Suplente

Maria Ignacia Cabrera (DGC)

Asesoria a la Inspeccidn Fiscal
de Explotacion

Axioma Ingenieros Consultores S.A.,

Resolucion DGC N°036 (18.06.2025).

Mayo 2026

2.- UBICACION DEL PROYECTO

Las instalaciones del Aeropuerto Internacional Diego
Aracena, se encuentra ubicado a 41 kilémetros al suroeste
de la ciudad de Iquique, por la ruta A-1, lo que equivale a un
viaje de 40 minutos aproximadamente, su referencia
geografica es de 20° 32° 6”" de latitud Sur y 70° 10°30"" de
longitud oeste; su elevacion sobre el nivel del Mar es de
47,85 metros, ubicado en la Comuna de Iquique, Region de
Tarapaca.

Edificio Terminal y
Estacionamientos

3.- DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las obras que forman parte del nuevo contrato de concesion
del Aeropuerto Diego Aracena consiste entre otras, en la
ampliacién y mejoramiento del EDIFICIO TERMINAL DE
PASAJEROS, lo que incluye la provision e instalacién de dos
nuevos puentes de embarque, esto con el fin de entregar un
mejor servicio y comodidad tanto al actual, como al previsto
crecimiento del flujo de pasajeros (818.062 PAX/afio 2025),
ademas de contribuir al desarrollo de la ciudad en el ambito
comercial y turistico, ya que Iquique cuenta con una
ubicacion estratégica en Sudamérica para el embarque y
desembarque de productos; y es un importante destino
turistico.

El objeto de esta nueva concesidn consiste principalmente
en:

e La ampliacion y mejoramiento del Edificio Terminal de
Pasajeros.

e El mantenimiento de todas las obras preexistentes y
nuevas que debe ejecutar el concesionario dentro del Area
de Concesion.

e La Explotacién, operacidén y administracion de las obras
dentro del Area de Concesién.

® La prestacion y explotacion de una serie de servicios a los
usuarios del Aeropuerto.
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ESQUEMA DE LAS OBRA

4.- PRINCIPALES OBRAS DEL PROYECTO

Las principales obras que desarrolla el proyecto son las que
se indican a continuacién:

e Ampliacion y Mejoramiento del Edificio Terminal de
Pasajeros: Considera la ampliacién hacia el norte y oriente.
Incluye la provision e instalaciéon de 2 nuevos puentes de
embarque.

e Construccion de Instalaciones Aeronduticas: Dentro de
estas obras se considera, por ejemplo: Nuevo Edificio
Cuartel SSEl y Plataforma Carro SSEI, Nuevo Casino vy
Auditorio DGAC, nueva subestacion eléctrica DGAC,
Ampliacién Edificio Logistico DGAC, Nuevo Edificio SAR,
entre otros.

e Ampliacion de la Plataforma Comercial: considera la
ampliacion de la plataforma de estacionamientos de
aeronaves hacia al norte y hacia el sur mas la ampliacién del
camino aerondutico.

o Nueva Planta de Tratamiento de Aguas Servidas: esta
planta tratara todos los efluentes provenientes de todas las
edificaciones del aeropuerto

e Remodelacion y ampliacion de vias de acceso y
circulacion vehicular del Aeropuerto.

5.- BENEFICIOS DEL PROYECTO

La modernizacién del Aeropuerto Diego Aracena tiene como
finalidad entregar un mejor servicio y comodidad al
creciente flujo de pasajeros, ademas de contribuir al
desarrollo de la ciudad en el ambito comercial y turistico, ya
que Iquique cuenta con ubicacién estratégica en
Sudamérica para el embarque y desembarque de productos;
y es un importante/ destino turistico. A modo de ejemplo se
presentan las siguientes estadisticas:

CONCESION AEROPUERTO DIEGO ARACENA

Mayo 2026

- En el afio 2025 se procesé un total de 818.062
pasajeros embarcados (PAX).

- En Mayo de 2026 se embarcaron 63.305 pasajeros,
totalizando 327.963 pasajeros embarcados
durante el aflo 2026. En base a lo anteriormente
expuesto, los principales beneficios de este
proyecto estan orientados a:

- Mayor capacidad de procesamiento de pasajeros
embarcados.

- Mayor eficacia en el control migratorio de
personas, control de mercancias (incluyendo
sustancias ilicitas).

- Asegurar la mantencion y conservacion tanto de la
nueva infraestructura, como de la preexistente.

- Mejorar la imagen pais para los turistas que
ingresan a Chile por este Aeropuerto.

- Contar con nuevos y mejores servicios para los
usuarios, tales como, Asistencia a Pasajeros con
Movilidad Reducida, Zona de Entretencion,
Conexion Inalambrica a Internet, mayor cantidad
de estacionamiento a publico general, entre otros.

5.1. Informacidon de Pasajeros Embarcados _ beneficios
esperados

Mas de 784.218 pasajeros se veran beneficiadas
anualmente con el proyecto de ampliacién del aeropuerto,
segln los datos entregados por la DGAC correspondientes al
total acumulado del dltimo afio movil (junio 2025 — mayo
2026).

6. TARIFAS

La Tarifa Base por Pasajero Embarcado (Po) corresponde a
un valor contractual de referencia fijado en pesos chilenos
al 31 de diciembre de 2018. Este monto constituye la base
para el célculo de los reajustes posteriores, los cuales se
aplican conforme a la variacién del indice de Precios al
Consumidor (IPC).

El mecanismo de reajuste contempla, en primer lugar, un
reajuste inicial al momento de la Puesta en Servicio
Provisoria de las Instalaciones Existentes (PSP1), hito que se
cumplié el 01 de abril de 2018, aplicando la variacion del IPC
entre diciembre de 2018 y el mes anterior a dicha puesta en
servicio. Posteriormente, la tarifa reajustada se actualiza de
forma semestral, cada 10 de enero y 10 de julio de cada afio
calendario.

En cuanto a la aplicaciéon del cobro, el Concesionario tiene
derecho a percibir:
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¢ Un porcentaje de la tarifa reajustada (segin BALI), desde
la autorizacidn de la PSP1 (01 de abril de 2018) y hasta el
inicio de la Etapa de Construccidn, formalizado mediante
anotacién en el Libro de Construccién el 09 de agosto de
20109.

e Un porcentaje de la tarifa reajustada (segln contrato),
desde el inicio de la Etapa de Construccion (09 de agosto de
2019) y hasta el término de la concesion.

Hasta el 09 de enero de 2026, se aplicé la tarifa de $3.543.
A partir del 10 de enero de 2026 y hasta el 09 de julio de
2026, comenzé a regir la tarifa reajustada que fue fijada en
$3.595, conforme a la validacién administrativa
correspondiente a Res. Ex. DGC N°199 de fecha 20 de enero
2026.

7.- AVANCE DE LOS PROYECTOS DE INGENIERIA DEFINITIVA

La medicidn de avance de ejecucién del PID se determina
mediante el procedimiento detallado en el Memorandum
N°0205 del jefe de Divisidon de Construccidn, de fecha 30 de
septiembre de 2021, donde se desprende lo siguiente:

Avance de Ejecucion del PID (%): 100 %
Avance de Aprobacion del PID (%): 100 %

8.- AVANCE DE LA OBRA

Durante el mes de mayo de 2026 las principales actividades
en terreno se orientaron al levantamiento de observaciones
sefaladas en el Acta de la Comision para la Autorizacién de
la Puesta en Servicio Provisoria de la totalidad de las Obras
(PSP2).

En relacién a los trabajos en Plataforma Comercial Norte y
obras asociadas. En el mes de mayo se produjo el retiro de
los bienes fiscales de la subestacion eléctrica antigua por la
sociedad concesionaria, aun faltando algunos bienes. Por
otro lado, se realizd la desconexién de la subestacion
eléctrica antigua por personal de la compafiia eléctrica,
ademds este mes se realizd la desratizacion de la
subestacidn eléctrica lo cual termina el junio.

Lo anterior, implica que se pudo dar cumplimiento a la
entrega de los terrenos de la subestacion eléctrica a la
sociedad concesionaria.

En lo referente a las obras faseada, cuya regulacion se

establecid en la Resolucidn Exenta N2 0018 del 06.04.2022,
Decreto Supremo N294 de fecha 18.04.2022,

CONCESION AEROPUERTO DIEGO ARACENA

Mayo 2026

correspondientes a Plataforma de Estacionamiento de
Aviacion Comercial Sector Norte y Obras Asociadas estas
alcanzan un porcentaje de avance de 14%, al igual que el
mes anterior ya que no se realizé avance con respecto a la
obra.

9.- MANO DE OBRA

De acuerdo con lo informado mediante carta GO-317-26, de
fecha 05-06-2026, la Sociedad Concesionaria informa la
dotacién de mano de obra correspondiente al mes de mayo
2026. A continuacidn, se presenta el detalle.

Total F M mayo2026

Mano de Obra ingenieria 0
Mano de Obra Construccion 0
Mano de Obra Operacion 105
Empleos Indirectos 11
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DESCRIPCION FOTOGRAFICA

Servicio de Transporte de Equipaje

Mesones de atencion para vehiculos en arriendo (Rent a
Car)

Servicio de Sefializacion: Servicio Operativo

Servicio de Vigilancia: Servicio Operativo
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ETAPA DE EXPLOTACION

SERVICIOS INCLUIDOS EN LA CONCESION

Desde el inicio y hasta el término de la concesién, el
Concesionario debera dar cumplimiento al Reglamento de
Servicio de la Obra, el que incluye Servicios Aeronauticos y
No Aeronduticos. Dichos servicios se clasifican en los
siguientes grupos: Servicios Aeronauticos, Servicios No
Aeronduticos No Comerciales y Servicios No Aeronduticos
Comerciales.

e Servicios Aeronduticos: Corresponden a los
servicios de apoyo a las aeronaves en el Area de
Concesién e incluyen el Sistema de
Embarque/Desembarque (puentes de embarque y
posicién remota), el Sistema de Manejo de
Equipaje de Llegada y Salida (sin cobro de tarifa),
los Servicios en Plataforma (areas para servicios y
tarifa por operacién) y los Servicios Aeronduticos
en General.

e Servicios No Aeronauticos No Comerciales: Son
servicios obligatorios por los cuales no se cobra
tarifa directa a los usuarios y comprenden: Servicio
de Conservacion, Servicio de Aseo, Servicio de
Mantencion de Areas Verdes, Servicio de Gestion
de Basura y Residuos (incluye residuos peligrosos),
Servicio de Sefializacidn, Servicio de Transporte de
Equipaje (carros portaequipaje), Servicio de
Informacion a los Usuarios (FIDS, megafonia/PAS,
sitio web, centro de atencidn y central telefdnica),
Servicio de Agua Potable, Alcantarillado vy
Tratamiento de Aguas Servidas, Servicio de
Vigilancia, Sistema de Circuito Cerrado de
Television (CCTV), Servicio de Entretencidn (juegos
infantiles y dreas culturales), Servicio de Conexion
Inaldmbrica a Internet, Servicio de Enchufes para
Carga de Dispositivos Electronicos, Servicio de
Asistencia a Pasajeros con Movilidad Reducida,
Servicio de Redes para Comunicaciones y Datos, y
el Servicio de gestidn de la infraestructura asociada
al Transporte Terrestre de Pasajeros.

e Servicios No Aeronauticos Comerciales

CONCESION AEROPUERTO DIEGO ARACENA

Obligatorios: El Concesionario debe prestarlos
obligatoriamente y estd facultado para cobrar
tarifas por ellos: Servicio de Alimentacion y Bebida
(restaurantes, cafeterias), Areas para Servicio de
Comunicaciones (internet y telefonia publica),
Counters y Oficinas de apoyo para Compaiiias
Aéreas (incluye autochequeo), Estacionamientos

Mayo 2026

Publicos para Vehiculos en General, Areas para
Servicios Comerciales de Ambito Financiero
(bancos, cajeros automaticos), y Servicios de
Gestion de Terminales de Carga.

e Servicios No Aeronauticos Comerciales
Facultativos: Servicios que el Concesionario esta
autorizado a prestar de forma opcional: Areas para
Locales Comerciales, Areas para Publicidad vy
Propaganda (excluye propaganda politica), Servicio
de Custodia, Sellado y Embalaje de Equipaje,
Servicios a Pasajeros Primera Clase y Ejecutivos
(Salones VIP/CIP), Estacionamientos para Vehiculos
en Arriendo (Rent a Car), Oficinas de Uso General,
y el Area de Desarrollo Inmobiliario

a) Informacion De Pasajeros Embarcados (Pax)

En el mes de mayo de 2026 se embarcaron 63.305 pasajeros,
totalizando 327.963 pasajeros embarcados durante el afio
2026.

La siguiente tabla presenta un resumen de datos del afio
2026 y la comparacion con los ultimos 2 afos:

Estadistica de Pasajeros Embarcados

Var. % afio Var. %

Mes/Aio
/ anterior 2. 12 meses

Enero -13,17% -3,88%
Febrero 82731 81.476 67.680 -16,93% -5,38%

Marzo 66.303 71.097 64.908 -8,71% -6,65%
Abril 63079 62.070 60.007 -3,32% -6,78%
Mayo 63.980 64.167 63.305 -1,34% -6,91%

Junio 55675 59.073

Julio 74319 72.513

Agosto 64.467 61.608
Septiembre 70958 66.083
Octubre 73270 70.082
Noviembre 72999 61.152

Diciembre
Total

845.558  818.062 327.963

Fuente: Estado de Pago, Direccion General Aeronautica Civil

A continuaciéon, se presenta grafico de linea del
comportamiento mensual de los pasajeros embarcados de
la tabla anterior

Direccion General de Concesiones
Division de Construccion

pag.5de 8



Direccion
General de
Concesiones
Ministerio de
Obras Piblicas

Gobierno de Chile

Pasajeros Embarcados Aeropuerto Diego Aracena
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b) Informacion De Ingresos de la Concesion

En el mes de mayo 2026 los ingresos de Pasajeros
embarcados ascendieron a UF 5.603,98.

Considerando lo sefialado, los ingresos por PAX Embarcados
representan un 41,88% de los ingresos totales y los Ingresos
Comerciales el restante 58,12%.

INGRESOS

14.209,90

16.000,00
14.000,00

12.000,00
10.000,00 -
8000,00 -
6.000,00 -
4.000,00 -
2.000,00

0,00

UF

may-25 may-26

® Ingresos PAX Embarcados

C g! Totales (UF)

Fuente: Estados de Pago DGAC e Informe de Ingresos SC

Mayo 2026

Se presenta la informacion de ingresos mensuales en la
siguiente tabla:

Ingresos Totales

Ingresos PAX Embarcados )

Ingresos Comerciales

Part. % Total Part. % Total afio

Valor UF Total ($) Total (UF)
Ing. Totales (UF) Ing. Totales 2026

39.706,07 Enero 258045517 | 6.498,89 42,51% 8.787,49 57,49% 15.286,38
39.790,63 Febrero 243309600 | 6.114,75 42,63% 8.230,01 57,37% 14.344,76
39.841,72 Marzo 233344260 | 585678 40,60% 8.568,74 59,40% 14.425,53
40.120,20 Abril 215.725.165 | 537697 39,82% 8.127,34 60,18% 13.504,31
40.610,69 Mayo 227.581.475 | 560398 41,88% 7.778,52 58,12% 13.382,50

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Acumulado 2026

1.178.006.017  29.451,37 41,51% 41.492,11 58,49% 70.943,48

c) Seguimiento Valor Presente de los Ingresos (VPI)

De conformidad a lo sefialado en Art. 1.7.6 de las
BALI, la concesion se extinguira el primer mes “m” de
concesién en que se cumpla la siguiente relacidn,
siempre y cuando m>96:

VPIm2ITC
donde,

VPIm: Corresponde al Valor Presente de los
Ingresos por Pasajero Embarcado de la Sociedad
Concesionaria (en UF), calculado en el mes “m” de
concesion, contado desde la fecha de autorizacion de
la Puesta en Servicio de las Instalaciones Existentes o
PSP 1 (el mes en que se autorizalaPSP1lesm=1),y
actualizado al mes anterior al de la PSP 1.

ITC: Corresponde al monto total de los Ingresos por
Pasajero Embarcado solicitado por el Licitante o
Grupo Licitante Adjudicatario en su Oferta
Econdmica,

Si transcurrido el plazo maximo de la concesion
sefialado en 1.7.6.2 (trescientos meses contados
desde el inicio del plazo de la concesion) no se
hubiere cumplido la relacion sefialada
precedentemente, la concesidn se extinguird por
cumplimiento del plazo maximo. En este caso, si
existiere una diferencia entre el monto VPIm y el
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monto ITC, no procedera compensacion alguna a la e) Informacién de Reclamos Recibidos
Sociedad Concesionaria.
En atencidn a carta GO N° 325/2026, referida al articulo RECLAMO POR ATENCION/SERVICIO
1.8.2 N°5 letra r), mediante la cual se informa el valor VPIm, Lineas aéreas,
calculado de acuerdo con lo indicado en Art. 1.7.6.1, de los Subconcesionario y
Ingresos al cierre del mes de mayo del 2026, este alcanza las Sociedad Concesionaria Otros
UF 449.031,29, lo que equivale a un avance del 37,42%, ago-24 0 2
sobre el ITC =1.199.870 UF. sept-24 0 3
oct-24 3 0
Seguimiento VPI nov-24 0 3
dic-24 0 3
1.200.000,00 UF
1.100.000,00 UF ene-25 3 1
1.000.000,00 U
900.000,00 UF feb-25 3 2
700.000,00 UF mar-25 5 0
600.000,00 UF 377767 423.080 449'3? abr-25 1 1
500.000,00 UF UF UF 1
400.000,00 UF may-25 8
300.000,00 UF L 0
200.000,00 UF jun-25 !
100.000,00 UF jul-25 2 1
0,00 UF s
2024 2025 2026 ago-25 1
sept-25 6 3
B VPl Acum. BITC
oct-25 0 3
nov-25 0 5
d) Informacion de Trafico de Carga dic-25 1 0
Total ene-26 2 2
Carga por .
I\?Ie: Carga de Kilos General feb-26 1 5
2026 mar-26 1 0
Recibida Enviada Abril-26 0 0
Mayo-26 0 1
Enero 282.940 37.956 320.896 TOTAL 38 41
Febrero 275.381 39.923 315.304
SEGUIMIENTO ANUAL DE RECLAMOS
Marzo 299.024 43,951 342.975 8
7
:
Abril 283.243 86.868 370.111 4
3
LD |
1
Mayo 249.823 | 93.055 342.878 0 j LI IRNLERL h clds -4
f R EEEEEN B % 2 g % gpp e ":J g E B %
1.390.411 301.753 1.692.164 £°%% ° 2°3% °
3 s ] g
mSociedad Concesionaria W Lineas aéreas, Subconcesionario y Otros
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NIVEL DE SERVICIOS EN EL AEROPUERTO ConIeXi?)n PLANILLA 100%
Inaldmbrica a | ELECTRONICA
a) Niveles de Servicio mes mayo 2026: :Enter:n;at Iil?glc\)l/(;LLA 5050
nchufes  para / o
Carga de [ ELECTRONICA
Mayo 2026 Dispositivos 100%
Electrdnicos
Servicio Descripcién Indicador Mes 'S‘Z'SS;J%T_‘;': coi SIC-NS 99.63%
Vigente
ili >95%
Sistema de | SIC-NS 100% | 100% Movilidad °
embarque
il y Redes de | PLANILLA 100%
0 esembarque de - /
8 pasajeros Comunicaciones ELECTRONICA
95 Cinta SIC-NS 100% | 100% y Datos 100% _
2@ transportadora Gest. PLANILLA 100%
=S de equipaje Infraestructura ELECTRONICA
g 2 Servicios en | Planilla 100% Asociada a | 100%
Plataforma Electrénica $ransptorte d
Conservacion Se Entrega 100% P:g;?Zr;es €
Informe De
Cumplimiento " Alimentacion  y | PLANILLA 100%
o i .
Paco Mientras 9 8 Bebida ELE(O:TRONICA
Se Subsanan 5Re 100%
Observaciones B ireas para | PLANILLA 100%
De PSD Segun £ servicios de | ELECTRONICA
Indica = 80% © 5 comunicaciones [ 100%
—— =
. Aseo ?seo Srg:u\:glrcu)z 100% ou Counters y | PLANILLA 100%
9 Higiéni / 3] oficinas de Apoyo | ELECTRONICA
3 Alglenlcos 29 Chias Aéreas 100%
o seo  aceras Q25 - .
o pUblicas > 2 £ Es,taC|onam|entos PLANILLA
E 0 g o plblicos  Veh. | ELECTRONICA | 100%
8 Mantencion ggis/c;'ismo 100% a s Gral 100%
0 AremsVerdes . " Areas para | PLANILLA 100%
" (Paisajismo) > 80% % Servicios ELECTRONICA
° 0L .
2 Gestion de | Retiro de | 100% 0 g%n;ﬁzc'ales 100%
g Basura y | Basuras g Financiero
) Residuos D -
§ e T = ?‘0?{‘.’ T S Gestion del | PLANILLA 100%
o enalizacio el o 2 Terminal de | ELECTRONICA
g > 80% : o Carga 100%
€ U<5min _ . 5 Areas para | PLANILLA 100%
2 FIDS/ Servicio | 100% L Locales ELECTRONICA
S o Informacion al o Comerciales 100%
s Lnformacwn a los ggtt_)h(\:,\o;/ bPAS / 8 8 Areas para | PLANILLA
= suarios o e 95 Publicidad y | ELECTRONICA | 100%
> 80% G Propaganda 100%
@ Agua Potable, CCMS 100% S o
e Alcantarillado y =
'g Tratamiento > 80% wn o
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